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ВОЗМОЖНОСТЬ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ПРОДУКЦИОННОЙ БАЗЫ 
ЗНАНИЙ В ЭКСПЕРТНОИ СИСТЕМЕ ДИАГНОСТИКИ 
ВЫСОКОВОЛЬТНОГО ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО ОБОРУДОВАНИЯ 


Мироненко Ярослав Владимирович, 
Владимирский государственный 
университет, г. Владимир 


Е-тай: уагозіау. тігопепКо(фіпбох.ти 


Аннотация. Цель проведенного исследования заключаєтся в оценке 
возможности создания и практического использования продукционньх правил 
при формировании экспертной диагностической системы в энергетике. 
Продукционная модель знаний получила наибольшее распространение в 
экспертных системах, в том числе диагностических, за счет понятности, 
наглядности и емкости подхода. В статье рассмотрен математический 
аппарат продукций, рассмотрены особенности продукционного представления 
данных на примере оценки состояния изоляции измерительного 
трансформатора. В результате установлены достоинства и недостатки 
продукционного подхода, сформированы предложения по его адаптации к 
оптимальному использованию в диагностике высоковольтного энергетического 
оборудования. 

Абзітасі. Тйе ригроѕе о} оиг гезеагсй сопѕіѕіѕ іп оррогіипіу аѕѕеѕѕтепі оў 
сгеаііпе апа ргасіїса! иѕіпе оў ргодистоп ғие ѕуѕіет јог ап ехрегі йіаепоѕііс т ше 
епегсу ѕесіог Тйе Кпомл'едее ргодисйоп тоає! 15 иѕеа іп аі егепі ехреті ѕуѕіетѕ 
тобі уліасіу дие іо ше ипаегяапааБИиу, яяБИийу, апа уоіите оў із арргоасй. №е 
сопаисіеа гезеагсй оў ше тафетайса[ аррагаі апа јеаіиғеѕ оў те ргойисіѕ оп те 
ехатріе оў аѕѕеѕѕіпе ше тушапоп ѕіаіе оў а теаѕигіпе іғапѕјоттег. Аз а гезий, ме 
езтабійзнеа ше адуапіаєєз апа ӣіѕайӢуапіавеѕ оў ргойисійоп гие ѕуѕіет іп оиг саѕе, 
апа сгеаіе мауѕ оў адаріайоп јог Из орпта! иѕіпе т ше @іаспоѕіісѕ о) шей-уоПазе 
ромег едиїртепі. 

Ключевые слова: продукционная модель представления знаний, 
экспертные диагностические системы, высоковольтное энергетическое 
оборудование, частичные разряды в изоляции. 

Кеу мога$: КпоуЛе4ее ргодисіїоп тоаєі, ехрегі аіаєпозіїс ѕуѕіетѕ, Пієй- 
уоПазе роуег едиртет, рані! аїзспатеез т ізоіатоп. 


Разработка экспертных систем (ЭС) является одним из направлений 
развития технологий искусственного интеллекта. Диагностические экспертные 
системы являются отдельным видом ЭС, предназначенным для обнаружения 
источников неисправности в работе сложных технических и биологических 
систем. Отличительная особенность таких ЭС - это прямая зависимость между 
размером диагностируемой системы и объемом базы знаний ЭС для 
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максимально полного описания правильного и неправильного 
функционирования диагностируемой системы. 

Один из основных вопросов, возникающих при построении ЭС, является 
выбор способа формализации знаний в базе ЭС. Данный аспект является 
системообразующим и соответственно влияет на скорость и возможность 
обработки и добавления информации, архитектуру базы данных, машину 
логического вывода, возможность самообучения и объяснения решения. 

Наибольшее распространение получила продукционная модель знаний, 
позволяющая представить знания в виде предложений типа «Если (условие), то 
(действие)». 

Под «условием» (антецедентом) понимается некоторое предложение- 
образец, по которому осуществляется поиск в базе знаний, а под 
«действием» (консеквентом) — действия, выполняемые при успешном исходе 
поиска (они могут быть промежуточными, выступающими далее как условия и 
терминальными или целевыми, завершающими работу системы) [1]. 

Впервые термин продукции были предложены американским математиком 
и логиком Эмилем Леоном Постом в первой половине 40х годов ХХ века [2]. 

Продукция в системе Поста имела следующий вид: 


УЕ, 
і 


где іу, 22, ..., і, - это условия или посылки, а # представляет собой действие 
или заключение. 

Первое упоминание об использовании продукции в системах 
искусственного интеллекта датируется 1972 годом. Американские ученые 
Ньюэлл и Саймон показали, что человек в ходе рассуждений и деятельности 
использует правила, подобные продукциям. Тогда же Ньюэлл предложил 
использовать продукционные системы для моделирования процессов принятия 
решений в системах искусственного интеллекта [3]. 

Продукционная модель имеет ряд преимуществ, которые позволяют 
использовать ее в диагностических ЭС: простота записи правила и его 
интуитивная понятность для эксперта; наглядность правила для специалиста в 
области инженерии знаний; возможность иерархической организации 
продукционной базы знаний за счет формального разделения продукций, 
антецедентов и консеквентов; возможность создания логических связей в 
иерархии диагностируемого объекта, гибкость и информационная ёмкость 
продукции; возможность использования прямого и обратного логического 
вывода в продукционных ЭС; возможность организации подсистемы объяснения 
работы механизма вывода. 

Простейшая математическая запись продукционной диагностической ЭС 
может выглядеть следующим образом. 
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Пусть имеется некоторая диагностируемая система 5, которая в свою 
очередь состоит из п подсистем 5;, правильная работа которых обеспечивает 
функционирование системы 5. 


$; Е 5 или 5 = (581,52, ...,51} 


В общем случае множество 5 может являться, как конечным (если 
проведена соответствующая декомпозиция и ясно определена структура 
системы), так и бесконечным (если провести ясную  декомпозицию 
диагностируемого объекта не представляется возможным и соответствующие 
подсистемы возникают хаотично при рассмотрении конкретного уровня). 

В продукционных системах рассматривается только конечное множество 
9, 

Каждая подсистема в свою очередь имеет конечное множество свойств 
или атрибутов А; = (а! 65, знані которые имеют соответствующие 
бесконечное множество значений у; = (ої ті», 9 ті) 

Полученные в качестве исходной информации предпосылки представляют 
собой в диагностических ЭС как правило перечислений значений атрибутов 
отдельных подсистем диагностируемого объекта. 

Сама продукция Р в общем виде представляет собой следующее 
выражение: 


(00; С;А > В; № (1) 


где: 

і — это идентификатор продукции, используемый для поиска продукции в 
базе знаний; 

() – это область применения продукции; 

С — это условия применения продукции; 

А > В – ядро продукции с антецедентом А и консеквентом В; 

№ – это постусловие продукционной модели, используемое в механизме 
логического вывода. 


Конечным результатом работы экспертной продукционной системы 
выступает диагноз №. Он может быть получен за счет поступательного движения 
от имеющейся исходной информации М по цепочке продукций (2) при 
использовании прямого логического вывода, или же подтвержден за счет 
движения по продукциям к исходной информации при использовании обратного 
логического вывода (3). 
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Р, (М) з Р... э Р, > Р; (2) 
ру э Р, ... > Рь (М) (3) 


При этом исходная информация (предпосылка) может быть записана 
следующим выражением: 
25 ПРУ. 
М = (зі , а; , і) (4) 
Продукция Р;, для которой М является антецедентом при прямом 
логическом выводе, в этом случае принимает следующий вид: 


Са ЭС ни ан (5) 


Диагноз ДО, получаемый при прямом логическом выводе из цепочки 
продукций в этом случае можно представить в виде следующего выражения: 


різ (была) (6 А) (6) 


где ДЕЁЕЁ и является одной из множества неисправностей для 
диагностируемой системы 5. В диагностических ЭС множество Ё является 
конечным. 

Таким образом, достижение результата работы ЭС и получение вывода р; 
является следствием проверки множества продукций Р = (РІ, Р»,..., Рі). 
Естественно, что достижение результата возможно только в том случае, если 
множество Р является конечным. 

Продукционные диагностические ЭС нашли свое применение в различных 
сферах техники и медицины. Относительная простота продукционного метода и 
нехватка квалифицированных экспертов в электроэнергетической отрасли 
являются хорошими предпосылками для использования таких ЭС для 
диагностики состояния изоляции высоковольтного оборудования. Все 
перечисленные достоинства | продукционной модели соотносятся с 
особенностями данной сферы. 

Первоочередной задачей, стоящей перед разработчиком ЭС для 
диагностики высоковольтного оборудования, является решение проблемы 
формализации знаний о диагностических параметрах. В первую очередь 
необходимо провести качественную декомпозицию с выделением 
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технологических компонентов, в отношении которых в свою очередь также 
может быть проведена декомпозиция. 

Необходимо учитывать следующие особенности электроэнергетического 
оборудования: электроэнергетическое оборудование состоит из разных 
компонент, которые имеют свои часто различные типы изоляции; параметры 
функционирования отличаются в зависимости от режима работы 
диагностируемого объекта; электроэнергетическое оборудование различается 
конструкцией, свойствами и назначением. 

При рассмотрении формулы (1), описывающей общий вид продукции 
можно сказать, что: 

— вопрос состава системы ре ается на этапе декомпозиции; 

— параметры функционирования могут быть учтены в виде множества 
условий продукции С; 

— различный тип рассматриваемого оборудования может быть задан, как 
множество областей применения 0. 

Таким образом, вся цепочка РЯ продукции должна строиться для каждого 
элемента множества (0 при каждом условии множества С. 

Рассмотрим возможность создания массива данных для множества 
областей применения 0 ЭС. При создании ЭС необходимо ориентироваться на 
оборудование, состояние изоляции которого данная ЭС сможет анализировать. 
К таким типам оборудования относятся силовые трансформаторы, 
измерительные трансформаторы, выключатели, генераторы и двигатели, 
ректоры, конденсаторы, силовые кабели и пр. 

В свою очередь каждый из представленных типов различается по уровню 
напряжения и тока, конструктивному исполнению, производителю. Проблема 
определения области применения может быть решена за счет соответствующей 
декомпозиции, однако, появление дополнительной продукционной 
составляющей в каждой цепочке приведет к снижению быстродействия 
системы. Наиболее рациональным является использование в качестве элементов 
множества (0 отдельных моделей оборудования. Для оптимизации работы 
инженера-разработчика ЭС в отношении оборудования различных моделей, 
сходных по конструктиву и исполнению, возможно использование одних и тех 
же цепочек продукций. 
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При рассмотрении условий применения продукции нужно провести анализ 
условий функционирования каждого типа оборудования. Рассмотрим это на 
примере силового выключателя. Данное оборудование может находиться в 
следующих технологических условиях: 

— во время нормального режима функциониров ния (І = 1,0 = 0); 

— во время переходного процесса при коммутации цепи (Г = Гуги, Ц = 
п); 

- в выключенном с стоянии без напряжения (І = 0,0 = 0); 

- в выключенном с стоянии под напряжением (І = 0,0  (/,); 

- в момент высоко ольтных испытаний (І = Іс О = Он); 

- при стабильно повышенн м напряжении (І = 1„,О > 0); 

- при рабочем токе стабильно превышающим номинальный (1 > [1,0 = 
Ол) и др. 

Как правило, условия функционирования существенно влияют на 
интерпретацию той или иной продукции. В некоторых случаях (например, если 
оборудование находится в условиях лабораторных испытаний), то могут 
изменится список необходимых предпосылок и цепочка продукций. 

Наиболее рациональным способом уточнения условий использования 
продукций является выделение отдельной подсистемы, которая смогла бы 
определить условия функционирования на основе имеющихся исходных данных 
в автоматическом режиме. Пример алгоритма работы данной подсистемы 
приведен на рис. 1, 2. 

После определения области и условий применения ЭС необходимо 
провести декомпозицию рассматриваемой системы. В качестве примера 
рассмотрим простейший измерительный трансформатор тока типа ТПЛ, класс 
напряжения 10 кВ. В вопросе декомпозиции не играет роли следующая основная 
характеристика трансформатора — коэффициент трансформации (так как 
конструктивное исполнение в этом случае не меняется), однако, данная 
характеристика может оказать существенно влияние на значения атрибутов 
системы и должна быть учтена при выборе области применения продукций. 


Декомпозиция данного оборудования может быть представлена в виде 
таблицы или графическом виде. Табличный вид декомпозиции трансформатора 
ТПЛ-10 для целей диагностики представлен в табл. 1. 

Даже в отношении относительно простого устройства декомпозиция 
может стать достаточно емкой задачей. Однако в большинстве случаев для 
целей диагностики достаточно провести декомпозицию только в отношении тех 
компонентов, свойства которых задействованы в определении состояния 
изоляции. Сам процесс декомпозиции, таким образом, должен производится 
одновременно с процессом создания диагностических правил — продукций. 
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Получение данных об 
измеренных значениях 
О 


Да 


Т> 0 апа 


Да 


Выпуск Мо 5, 2020 


1< 1.5* Ш 


Да 


Да 


4 5 6 7 8 9 
к рис. 2 


Рис. 1 Выбор условий функционирования оборудования для ЭС 


В целях диагностики 
мониторинг следующих компонентов: 


силовых трансформаторов 


[4] проводится 


— мониторинг параметров масла (для маслонаполненного оборудования) 


или элегаза (для элегазового); 
— мониторинг состояния высоковольтных вводов; 
— контроль состояния изоляции обмоток; 
— мониторинг состояния конструкции; 
- контроль функционирования системы охлаждения; 
— мониторинг параметров рабочих режимов; 
— мониторинг параметров переходных процессов. 
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Гесер не. 


База знаний 
продукционной системы 


крис. 1 
123 4 5 6 7 8 9 


МЕ м 0224 


Выбор продукционных правил, соответствующих 
режиму переходных процессов 


Выбор продукционных правил, соответствующих 
режиму перегрузки 


Выбор продукционных правил, соответствующих 
режиму короткого замыкания, переходного процесса 


Выбор продукционных правил, соответствующих 
режиму испытаний повышенным напряжением, либо 
перенапряжениям вследствие коммутаций 


Выбор продукционных правил, соответствующих 
нормальному режиму эксплуатации 


Выбор продукционных правил, соответствующих 
режиму короткого замыкания 


Выбор продукционных правил, соответствующих 
испытательному режиму холостого хода 


Выбор продукционных правил, соответствующих 
режиму холостого хода 


Аппарат выключен — диагностика не возможна 


Рис. 2 Обращение к базе продукционных правил ЭС 
в зависимости от условий функционирования 


При создании диагностических правил необходимо в первую очередь 
ориентироваться на список исходных данных, в отношении которых строится 
цепочка продукций. Способ диагностики выступает в этом случае 
дополнительным множеством областей применения ЭС. Как правило, 
конкретная ЭС ориентируется на только на один способ диагностики для 
каждого условия применения, чтобы избежать дополнительной декомпозиции и 
усложнения структуры базы знаний. 
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Таблица 1 


Диагностическая декомпозиция измерительного трансформатора ТПЛ-10 


ники ии 


Магнито-провод 


Первичная 
Обмотки 
часть 


Вторичная Обмоточный провод 
защитная Изоляция обмоточного провода 


Выводы первичной обмотки со стороны 10 кВ 
Контактные со- 
Выводы вторичной изм. обмотки со стороны 0,4 кВ 
единения 
Выводы Неон — ВНЕ защ. обмотки со стороны 0,4 кВ 
ЕТ к- 
тру | 
тивная ЕТ 


В отношении практически каждого способа диагностики есть 
соответствующие методики и нормативная документация, которые 
устанавливают пределы для полученных в результате диагностики значений 
атрибутов объекта. То есть формирует продукции. Если мы рассматриваем 
мониторинг ЧР, то нормироваться могут характеристики отельных ЧР или их 
совокупности - величина кажущего заряда, суммарный ток ЧР и т.д. 

ЧР в трансформаторном оборудовании могут возникать в следующих 
компонентах технической системы [4]: в изоляции высоковольтных вводов и 
электростатических экранов; в изоляции обмоток трансформатора; в 
магнитопроводе трансформатора; в цепях заземления магнитопровода и других 
конструктивных элементов; в устройстве регулирования напряжения. 

Далее определяются возможности диагностического оборудования. В 
качестве примера рассмотрим случай, когда система мониторинга ЧР охватывает 
только изоляцию обмоток высоковольтного трансформатора. Результатом 
измерений системы мониторинга ЧР является следующий параметр - величина 
кажущего заряда ЧР (значение этого параметра выступает в качестве 
исходных данных для рассматриваемой ЭС). 

В этом случае продукция базы знаний диагностической ЭС может 
выглядеть следующим образом: 

Для оборудования типа: ТПЛ класс напряжения 10 кВ 

Для режима работы: нормальный режим эксплуатации, т.е. 


Оф = По 005 +1, < 15 <1, 


Если 4 (кажущийся заряд ЧР) в изоляции обмотки превышает 10 пКл, то 
изоляция обмотки повреждена [5]. 
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Тогда цепочка продукций в своем простейшем виде после определения 
области и условий применения может выглядеть следующим образом для 
трансформатора типа ТПЛ-10: 


4 (кажущийся заряд ЧР) в фазе В в изоляции обмоточного провода 
обмотки 10 кВ составляет 21 пКл э Если 4 (кажущийся заряд ЧР) превышает 
10 пКл, то изоляция обмоточного провода первичной обмотки повреждена > 
Если изоляция обмоточного провода первичной обмотки повреждена, то 
возможен пробой изоляции первичной обмотки -» Если возможен пробой 
изоляции первичной обмотки то оборудование находится в предаварийном 
состоянии > Если оборудование находится в предаварийном состоянии, то 
необходим срочный ремонт. 


Такая ЭС может помимо вывода о состоянии оборудования также давать 
рекомендаций по его дельнейшей эксплуатации. База знаний, форматируемая на 
основе продукций, выглядит в этом случае достаточно понятной и логичной. Но 
в тоже время такие правила не могут характеризовать нечеткость в исходных 
данных и правилах. В случае если 4 (кажущийся заряд ЧР) составляет 10 пКл, 
ЭС даст ответ о положительном состоянии изоляции и никак не обозначит 
возникающую проблему. Также система не сможет дать оценку истинности 
своих суждений, так как такой механизм в рамках продукционной модели 
невозможен без введения дополнительных переменных в уравнении (1). 

Как видно из представленного примера, продукционная модель может 
использоваться в ЭС для диагностики энергетического оборудования. 
Преимуществами ее использования являются: 

— модульность; 

— единообразие структуры; 

— естественность (вывод заключения в продукционной системе во многом 
аналогичен процессу рассуждения эксперта); 

— гибкость родовидовой иерархии понятий, которая поддерживается только 
как связь между правилами; 

— простота создания и понимания отдельных правил; 

— простота пополнения и модификации; 

- простота механизма логического вывода. 

В тоже время можно выделить и недостатки таких систем: 

- процесс вывода достаточно  незффективен, так как большая часть 
времени при выводе затрачивается на непроизводительную проверку 
применимости правил; 

— неясность взаимных отношений правил; 

— сложность оценки целостного образа знаний; 

— отсутствие гибкости в логическом выводе; 

— отсутствие возможности для обработки нечеткостей в исходных данных 
и продукциях. 
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Представление знаний с помощью продукций иногда называют «плоским», 
так как в продукционных системах отсутствуют средства для установления 
иерархий правил. Объем знаний продукционных систем растет линейно, по мере 
включения в нее новых фрагментов знаний, в то время как в традиционных 
алгоритмических системах, использующих деревья решений, зависимость между 
объемом база знаний и количеством знаний является логарифмической [1]. 

Еще одним недостатком продукционного метода в области диагностики 
является тот факт, что с момента разработки ЭС ориентируется на минимально 
возможное количество условия и областей применения. Расширение этого 
списка не представляется возможным без изменения структуры ЭС. В то же 
время объем продукций в зависимости от степени декомпозиции может быть 
неоправданно велик. 

Так если в состав системы входит 10 компонентов, которые имеют по 10 
атрибутов, каждый из которых может принимать до 10 значений, число 
гипотетически возможных состояний системы, определяющее число продукций, 


составит: 
10 10 
м= | | | | 10) 401090 


із10 \/=10 


Анализ всех возможньх продукций методом перебора может составить 
очень длительное время. 

Таким образом, можно сделать следующие выводы: 

Продукционные системы могут использоваться для диагностики 
высоковольтного энергетического оборудования; 

Использование продукционных систем в этом случае будет 
малоэффективным вследствие низкой производительности такой ЭС; 

Представление диагностических правил в виде продукций является 
удобным и логически понятным инструментом формализации знаний; 

Классическая продукционная система не может оценивать нечеткости в 
предпосылках и правилах; 

Наиболее рациональной будет являться идея использования продукций в 
базах знаний ЭС, использующих другие методы логического вывода и 
механизмы связи между правилами. Такими ЭС могут быть программные 
продукты, использующие семантические связи и нечеткую логику. 
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Аннотация. В статье приведен анализ существующих систем 
управления микроклиматическими параметрами в тепличном хозяйстве. 
Выяснено, что при разработке системы автоматизации в конкретных условиях 
тепличного хозяйства необходимо придерживаться концепции цифровизации и 
«Индустрия 4.0», а также решать проблему эффективного использования и 
расходования энергоресурсов при управлении тепловым и электрическим 
оборудованием. 

Авзгаст. Тле апіісіе ргоуійеѕ ап апаїузіз оў ехіѕііпе ѕуѕіетѕ јог сопігоШпе 
тісгосійтайс рағатеіегѕ іп егеепћһоиѕеѕ. П ураз јоипа Фа уйеп аеуеіоріпе ап 
аиіотайоп ѕуѕіет іп іле ѕресіс сопаійіопѕ ога этеепйои$е есопоту, И 15 песеѕѕагу 
іо аайеге іо Ше сопсері о} аісйаіігайоп апа Іпаиѕіу 4.0, аз "ей аз іо ѕоіуе ше 
ргобіет ої ейсіепі иѕе апа сопѕитрііоп оѓ епегеу геѕоигсеѕ уйеп тапавіпе іћегтаі 
апа еіесігіса! едиіртепі. 

Ключевые слова: микроклимат, параметры микроклимата, тепличное 
хозяйство, автоматика. 

Кеу могаз: тісгосіітаіе, тісгосіїтате рагат еегу, огеепћоиѕе, аиіотайоп. 


В условиях рыночной экономики, обусловленной жесткой конкуренцией и 
строгим контролем со стороны государства, эффективность деятельности 
тепличных хозяйств напрямую зависит от того, насколько его продукция 
удовлетворяет запросам потребителей. Повысить производительность и 
сократить расходы в процессе выращивания растений можно путем 
автоматизации ключевых процессов обеспечения микроклимата в теплицах. 
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Министерство сельского хозяйства Российской Федерации разработало 
программу «Цифровое сельское хозяйство», выполнение которой позволяет 
внедрить цифровые технологии и реализовать на практике концепцию 
«Индустрия 4.0» в сельскохозяйственном производстве [1]. 

Проанализировать общую концепцию построения современных систем 
автоматического управления (САУ) микроклиматом тепличного хозяйства можно 
посредством описания основных функциональных и технических возможностей 
их систем автоматизации. Основными параметрами, по которым ведется 
контроль и управление микроклиматом в тепличном хозяйстве, являются [2,3]: 

— температура воздуха снаружи теплицы; 

— температура и влажность воздуха внутри теплицы (сектора); 

— температура и влажность почвы в секторе или ячейке; 

- концентрация углекислого газа внутри теплицы; 

— освещенность вне теплицы; 

— освещенность внутри теплицы и пр. 

Основные составляющие цифровых систем управления  теплицами 
приведены на рис. 1: 


Оперативный мониторинг и 
Аналитика данных 
управление 


Аппаратно-программный комплекс - набор технических и 
программных средств (компьютер, регулятор и пр.) 


Промышленная сеть - сеть передачи данных 
(Моабиѕ, РгоНБиз, Ећегпеї, М/ігеІіеѕ$НАРТ, 
802.15.459, СЗМ и пр.) 


Каналы измерения – Каналы управления - 
датчики, измеряющие исполнительные 
температуру, влажность, механизмы, изменяющие 
освещенность, состояния систем 
концентрацию и пр. отопления, орошения и пр. 


Теплица 


Рис. 1 Структура систем автоматизации теплиц 


В САУ измерение различных параметров осуществляется с помощью 
датчиков, которые преобразуют физическую величину в электрический сигнал. 
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Управление микроклиматом теплицы осуществляется путем изменения 
состояния систем отопления, проветривания, полива и освещения и др. [4]. 

Обмен информацией между устройствами, входящими в состав системы 
автоматизации (компьютерами, контроллерами, датчиками, исполнительными 
устройствами), происходит в общем случае через промышленную сеть. В 
настоящее время насчитывается более 50 типов промышленных сетей как 
проводных, так и беспроводных: Модри8, Ргойбаз, Пеу1сеМе, Екфегпеї, 
802.15.450, С5М и др. 

В состав аппаратного обеспечения входят компьютеры, контроллеры, 
содержащие необходимые интерфейсные модули для подключения к средствам 
связи, узлам учета, первичным преобразователям, исполнительным механизмам. 

Программное обеспечение, представлено совокупностью программных 
модулей в виде сервера связи, баз данных, интерпретатора команд, а также 
автоматизированных рабочих мест администратора, диспетчера. 

Система аналитики и мониторинга позволяет сельхозпроизводителю 
самостоятельно собирать и анализировать статистические данные и составлять 
прогноз развития растений. Такие данные позволяют высаживать растения 
раньше или позже установленного срока, например, в зависимости от 
результатов лабораторных анализов. 

В последние годы большой интерес вызывало использование Интернет- 
технологий в задачах управления микроклиматом. Для этих целей используются 
уеБ-серверы, которые могут быть расположены как на обычных персональных 
компьютерах, ноутбуках, так и смартфонах. С помощью любого жеб-браузера 
можно управлять технологическими процессами в теплице, открыв на меб- 
сервере Интернет-страничку с мнемосхемой процесса [5,6], (рис. 2): 


= 


Смеситель 


Температура 30.74 Й ная 
Температура 2281 


Ц | 


Влажнаоть 5171/0007 


Рис. 2 Мнемосхема процесса обеспечения микроклимата 
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С учетом взаимосвязи параметров микроклимата в теплице и их изменения 
во времени, разработаны специальные принципы и программы управления 
климатом в зависимости от времени суток и вегетационного периода растений. 
Температура воздуха ночью поддерживается постоянной на заданном уровне. В 
переходном режиме массивные части растения прогреваются медленно - отсюда 
опасность конденсации на них влаги и заболевания растения. Поэтому за час до 
рассвета температура в теплице повышается, воздух подсушиваєтся, и с 
восходом солнца вода не конденсируется на растениях и плодах, а начинается 
нормальный процесс фотосинтеза. Далее температуру увеличивают в 
соответствии с величиной освещенности. После этого, открывают 
вентиляционные фрамуги и избыток тепла уходит благодаря вентиляции. 
Переход от дневного режима к ночному осуществляется после захода солнца [7]. 

Программу управления климатом теплиц в течение вегетационного 
периода условно разделяют на несколько этапов в зависимости от вида 
выращиваемых растений. Так, например, при выращивании огурца программу 
делят на два этапа: от посадки рассады до первого сбора урожая; от начала сбора 
урожая до прекращения использования культуры. 

Растущие цены на энергоносители вынуждают не только заботиться о 
поддержании климата, но и об эффективном расходовании ресурсов, будь то 
включение системы освещения или отопления, подача СО» или открытие фрамуг. 
В связи с этим, функциональные возможности современных систем управления 
позволяют агроному, в зависимости от фазы роста растений или экономической 
целесообразности, выбрать приоритетной задачу экономии или максимального 
соблюдения технологии. 

Предлагаются решения по условному разделению теплицы на 
климатические зоны, которые содержат как собственные исполнительные 
системы, так и общие, распространяющие свое влияние на всю площадь 
теплицы. Некоторые производители систем управления предлагают вариант 
зафиксировать общий контур на каком-то уровне и управлять только контурами 
зон. Другой вариант - работать то на одну климатическую зону, то на другую, 
например, по минимальной или максимальной температуре. Это позволяет 
создать согласованное управление климатическими зонами, т.е. динамически с 
помощью специального алгоритма определять ту зону, в которой управление 
затруднено и «помогать» ей, одновременно совершая коррекцию в других зонах 


[8]. 

Основные положения концепции внедрения современных 
энергосберегающих технологий [9]: 

1. Автоматическое регулирование температуры теплоносителя на вводе в 
зависимости от температуры наружного воздуха, и обеспечение насосной 
циркуляции теплоносителя в системе отопления. 

2. Применение систем автоматического управления осветительным 
оборудованием в теплицах в зависимости от уровня естественной освещённости, 
т.е. солнечного света. 

3. Применение систем генерации тумана или испарительного охлаждения. 
Процесс осуществляется за счёт использования тепла во время испарения 
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мелких частичек влаги, которая находится в теплице. Данный механизм 
исключает дегидратацию саженцев в холодные периоды года и становится 
гарантией моментального охлаждения и увлажнения в жаркий период. 
Эксплуатация такой установки позволяет управлять влажностью без большого 
количества конденсата. При этом, у растений остается энергия на испарение 
влаги, иона идёт на рост культуры. 

Кроме того, механизм, который генерирует туман, может быть использован 
для распыления удобрений. Минеральные вещества, необходимые для роста, 
будут впрыскиваться в атмосферу. Полезные микроэлементы будут всасываться 
вместе с влагой прямо через поры листвы. 

4. Переход на капельный полив. При нем вода подается в корневую зону 
растений, оставляя надземную часть сухой, что предотвращает грибковые 
заболевания. Влажность почвы держится почти на постоянном уровне, создавая 
оптимальные условия для роста культуры. 

Анализируя вышеперечисленные пункты, для постановки задачи на 
управление имеет смысл, прежде всего, проанализировать температурно- 
влажностный режим тепличного хозяйства как объект управления с точки зрения 
основных материальных потоков и их информационных переменных. 

В теплице интенсивное испарение с поверхности почвы и интенсивная 
транспирация растений очень быстро приводят к превышению оптимальной 
относительной влажности. Чтобы снизить ее, необходимо либо повысить 
температуру в теплице, либо организовать воздухообмен с наружной 
атмосферой, где абсолютная влажность обычно ниже, чем в закрытом 
сооружении, т. е. провести вентиляцию. При этом, надо иметь в виду, что при 
низкой наружной температуре, а также вследствие увеличения испарения, может 
наступить конденсация влаги внутри сооружения, поэтому нередко приходится 
одновременно усиливать обогрев и производить вентилирование. Необходимо 
учитывать, что вентиляция действует одновременно и на температуру, и на 
влажность воздуха. 

Таким образом, теплица как объект управления является многомерным и 
многосвязным. Рассмотрим схему связей по параметрам базового объекта 
управления с точки зрения основных материальных потоков и их 
информационных переменных (рис. 3): 
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Рис. 3. Анализ температурно-влажностного режима 
тепличного хозяйства как обьект управления 


Из рис. 3 следует, что САУ микроклиматом тепличного хозяйства включает 
в себя следующие локальные системы управления, взаимосвязанные между 
собой: 

1. САУ температурой воздуха в теплице. Данная система имеет 
двухконтурную структуру. Внутренний контур поддерживает температуру 
теплоносителя Т”””игрводы В системе трубного обогрева, а внешний - управляет 
температурой воздуха Т”. в теплице. При выходе температуры воздуха в 
теплице за пределы установленных норм, управление будет осуществляться за 
счет расхода сетевой воды Е,» вода ИЛИ воздуха через вентиляционные фрамуги 
И 

2. САУ влажностью воздуха в теплице. При отклонении относительной 
влажности воздуха в теплице И”. от заданной, управление будет 
осуществляться за счет расхода тумана Рух или путем повышения температуры 
воздуха за счет обогрева с последующим открыванием вентиляционных фрамуг. 

3. САУ температуры подпочвенного обогрева. Предусматривается 
автоматическое регулирование температуры воды в системе подпочвенного 
обогрева за счет изменения подачи воды из теплосети Ест вода К Узлу подогрева, 
обеспечивающему нагрев водопроводной воды Й"? „у, направляемой в 
подпочвенный обогрев. 

4. САУ влажностью почвы. При отклонении относительной влажности 
почвы Ш" поч ОТ заданной, управление будет осуществляться за счет изменения 
подачи воды из теплосети ЁРтвоа К Узлу подогрева (теплообменнику), 
обеспечивающему нагрев водопроводной воды Е“? направляемой в 
систему капельного полива. 

5. САУ вентиляцией. Функционирование данной системы неразрывно 
связано с работой САУ температуры и влажности воздуха в теплице и 
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включается в работу после превышения температуры и влажности своих 
пороговых значений. Процесс управления вентиляцией осуществляется за счет 
открытия-закрытия фрамуг. 

Анализ существующих САУ и способов обеспечения микроклиматических 
условий в тепличном хозяйстве, позволил выделить основные контуры 
регулирования системы автоматизации микроклимата, а также сделать вывод, 
что при разработке системы автоматизации в конкретных условиях тепличного 
хозяйства, необходимо решать проблему эффективного использования и 
расходования энергоресурсов при управлении тепловым и электрическим 
оборудованием. Соответствующие эксплуатационные расходы составляют 
наиболее значимую долю в себестоимости выращиваемой продукции. 
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Е-тай: Іуийатійа.пеѕћіїауа@етай.сот 


Аннотация. В статье раскрыты основные положения многолетних 
исследований В.В. Докучаева — первооткрывателя новой науки «почвоведение». 
Описаны результаты геологических экспедиции В.В. Докучаева. Представлены 
основные труды и разработки учёного и его учеников. Сделаны выводы о 
значимости этих трудов. 

Абзітасі. Тле апіїсіє геуеа5 йе тат ргоуіѕіопѕ оѓ И. Г. Оокисћаеу'ѕ Іопе- 
іегт гезеагсй — ше аіѕсоуегег оў ше пеуу ѕсіепсе «501 ѕсіепсе». Тйе гезийх оѓ И И 
Поќисћаеу'ѕ єеоіоєісаї! ехреййіопѕ аге аеѕсгіђей. Тле тат могкѕ апа деуеіортепіѕ 
оѓ Ше ѕсіепііѕі апа №5 ѕіийепіѕ ате ргеѕепіей. Сопсіиѕіопѕ ађоиі Шезе угогкѕ' 
зіспі/їсапсе аге таде. 

Ключевые слова: почва, чернозём, природное тело, Докучаев, 
почвоведение, наука. 

Кеу моғӣ5: 5011, спетпогет, паіига! Боду, Рокисћаеу, 50Й ѕсіепсе, ѕсіепсе. 


«Его происхождение не минеральное, но из двух прочих царств 
натуры, из животного и растительного, всяк признает» 


М. В. Ломоносов «О слоях земных», 1763 год 


Почва - богатство страны, ее национальное достояние. Донбасс - не 
только крупный промышленный регион, но и край плодородных черноземных 
степей. 

Начать рассказ о русском чернозёме лучше с небольшой этнографической 
справки. На юге Донецкой области легко найти на карте город Докучаевск, 
который получил это название, по историческим меркам, не так давно - в 1954 
году, в честь русского учёного, геолога и почвоведа Василия Васильевича 
Докучаева, родоначальника науки генетическое почвоведение в России. 

Многолетние исследования геологического происхождения наносов В. В. 
Докучаевым позволили учёному впервые предложить классификацию почв на 
отдельные виды, а в дальнейшем, основываясь на данных своих геологических 
экспедиций, составить первые почвенные карты европейской части России [1]. 

Докучаев научно обосновал, что почва — «природное тело», часть 
биосферы Земли и к ней нужен особый, грамотно обоснованный подход. В 1881 
году в своей работе «Ход и главнейшие результаты исследования русского 
чернозёма» он писал: «почвы считались до сих пор просто средой, 
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предназначенной для извлечения из неё возможно большей выгоды, почти никто 
не заботился о том, чтобы изучать их как естественные тела здесь-то и лежит 
одна из важнейших причин, почему почвоведение и до сих пор еще не может 
быть названо наукой». 

Изучение структуры почвы, её состава — основа сельского хозяйства, залог 
высоких урожаев. С исторических времен Россия была аграрной страной, одним 
из главных производителей зерна в мире, пшеница возглавляла список товаров 
на экспорт ещё при Петре І. 

По одобрению Екатерины П в 1765 году была основана общественная 
организация, которая объединяла дворян-помещиков, занимавшихся ведением 
сельского хозяйства — Императорское Вольное экономическое общество к 
поощрению в России земледелия и домостроительства (ВЭО) (рис. 1). Задачей 
создания этого общества ставилось применение на практике современных на тот 
момент знаний по ведению сельского хозяйства, агрономии и животноводству, 
так как в то время повышение урожайности сельскохозяйственных культур 
осуществлялось лишь за счет увеличения площади пахотных земель [2]. 


ТРУуды 


ВОЛЬНАГО ЭКОНОМИЧЕСКАГО 


ОБЩЕСТВА 


КЪ ПООЩРЕНІЮ 
въ Россїи 
ЗЕМЛЕДЂБЛІЯ 


ДОМОСТРОЙТЕЛЬСТВА 
1766 года. 


Часшь ПІ. 


ВЪ САНКТПЕТЕРБУРГЂ 
При морскомь п кадешскомь Корпус, 
І . 


Рис. 1 Герб Вольного Рис. 2 Один из экземпляров 
экономического общества журнала «Труды» 


Вольное экономическое общество активно развивалось, под его эгидой 
издавался журнал «Труды» (рис. 2), статьи которого освещали прогрессивные 
механизмы, приспособления, методы для возделывания почв, виды и способы 
эффективного внесения удобрений. Кроме этого, Общество производило 
статистическую обработку полученных сельскохозяйственных результатов. ВЭО 
занималось не только созданием, изучением и распространением теоретической 
базы, но также вело практическую научную деятельность на собственном 
опытном участке - Охтинской ферме. 

Прогресс неопровержимо двигал жизнь вперед и ставил новые цели и 
задачи. В середине ХІХ века организаторы Общества вплотную занялись 
исследованием плодородия почв. Толчком к этому послужили природные 
катаклизмы 1873 и 1875 годов - жесточайшие засухи, которые принесли в страну 
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голод. В 1876 году Вольное экономическое общество создаёт Комиссию по 
изучению почвенных проблем, которую возглавил Василий Васильевич 
Докучаев. Для решения поставленной задачи он предоставил четкий конкретный 
план действий. Экспедиции под руководством Докучаева, работали несколько 
лет с 1877 по 1881 годы, изучая геологическую и почвенную структуры 
Черноземья России, Украины, Бессарабии, Крыма, Кавказа, внимательно 
анализируя состав почвенных лабораторных образцов. Итогом этой огромной 
работы стали «Схематическая почвенная карта черноземной полосы 
Европейской России» (рис. 3) и книга В.В. Докучаева «Русский 
чернозём» (рис.4). 


В, В, ДОКУЧАЕВЪ. 
—- 


РУСОБІЇ ЧЕРНОЗЕИ 


еъ почвенною картою м 12-ю рисуцкачи эъ тесті. 


Наланіе Ниператорежаго Фольнаго жножннккм о Обажтью 


С.-ПЕТЕРБУРГЪ Й 
Тиютумія Докзеронь и Ролокививь. Банах Нольниом за. мать Я 11. 
1883. 


Рис. 4. Первое издание книги В.В. Рис. 3. Почвенная карта чернозем- 
Докучаева «Русский чернозём» ной полосы Европейской России 


Карта-схема почв, составленная Докучаевым и его учениками, явилась 
базовой основой современной почвенной картографии. В зависимости от 
количества гумуса в чернозёме, Докучаев выделил на карте отдельные полосы, 
позволяющие по интенсивности окрашивания оценить качество чернозёма. А 
«Русский чернозём» и по сей день рассматривается как классический учебник 
полевого анализа минерального и органического состава почв[3]. 

Исходя из произведенных исследований, Докучаев сделал важные выводы, 
что чернозём может образовываться исключительно в степной, а не в лесной 
климатической зоне, а также, что образование чернозёма возможно на 
поверхности породы любого геологического происхождения при благоприятных 
климатических условиях. 

1891-1892 годы в России снова губительная засуха, среди интеллигенции 
разворачивается компания по сбору средств голодающим, в ней активно 
участвует Докучаєв, предав все средства от продажи новой книги «Наши степи 
прежде и теперь» (рис. 5) в фонд нуждающихся. 
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В этом издании учёный раскрывается не только как естествоиспытатель, 
но как гражданин, не равнодушный к проблемам своей страны. На титульном 
листе книги птица стрепет как олицетворение возрождения изначального 
плодородия степного края. 

В.В. Докучаев (рис. 6) начал свою книгу словами «наши русские 
чернозёмные степи по характеру климата, рельефу и флоре, а также, ... по фауне, 
...по грунтам и почвам, являются неразрывной частью того великого степного 
пояса, который почти сплошь одевает северное полушарие и в состав которого 
входят испанские десьертосы, венгерские и придунайские пусты, европейские и 
сибирско-азиатские степи, наконец, прерии Северо-Американских Соединенных 
Штатов». Таким образом, ученый подчеркивал закономерность изменения 
состава почв в зависимости от географической зоны. Он сравнивает степной 
пояс, огибающий Землю с непрерывной цепью, в которой русские степи — лишь 
одно звено, могущее дать представление «о всем степном поясе земного шара». 


да В. В. Докучаевь 


НАШИ СТЕПИ 


ПРЕЖДЕ и ТЕПЕРЬ. 


ИЗДАНЫ ВЪ ПОЛЬЗУ ПОСТРАДАЕШИХЬ ОТЬ нсугожай 


Рис. 4. Первое издание книги В.В. Рис. 6 Фото из собрания 
Докучаева «Наши степи сочинений В.В. Докучаева 
прежде и теперь» 


В дальнейшем автор ярко повествует об истории российского степного 
края, о причинах, которые привели к иссушению степей, а именно, о вырубке 
лесов по берегам и долинам рек, выветривании, почвенной эрозии, и в 
результате — образовании множественных оврагов и потери почвой своей 
первозданной зернистой структуры. Далее Докучаев предлагает меры, которые 
позволили бы восстановить былое плодородие чернозёмных почв: 
урегулирование водного режима рек, строительство плотин, создание 
водохранилищ для орошения, и, чтобы «воспользоваться для различных 
надобностей движущей силой воды», прекращение роста оврагов и балок путем 
высадки деревьев целыми лесными массивами. 
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В основе грамотного использования земельных ресурсов лежит 
комплексный подход, поэтому в своей работе ученый обосновал необходимость 
открытия в России трех институтов сельскохозяйственного направления для 
подготовки специалистов — аграриев. На тот момент в России полностью 
отсутствовало высшее агрономическое образование. Он предложил создать 
опытные станции в различных районах России, которые позволили бы 
земледельцам соединить теорию с практикой. Это еще раз доказывает 
многогранность Докучаева как научного деятеля. 

Следующим этапом в формировании знаний о русских почвах стала 
четырехгодичная экспедиция (с 1882 по 1886 год) в Нижегородскую губернию, 
по итогам которой было издано 14 томов «Материалов по оценке земель 
Нижегородской губернии». Накопленный багаж знаний позволил Докучаеву 
сформулировать окончательное определение о почве как «четвертом царстве 
природы». Классификация Карла Линнея, состоящая из трех природных 
«царств» растительного, животного и минерального логично дополнилась. 

По заключению Докучаева, «почва - это такое естественно-историческое, 
вполне самостоятельное тело, которое, одевая земную поверхность сплошной 
темной (чернозём) или серой (северные дерновые почвы) пеленой, мощностью в 
0,5—5 футов является продуктом (иначе функцией) совокупной деятельности 
следующих почвообразователей (иначе почвенных переменных): а) грунта, 6) 
климата, в) растительных и животных организмов, г) возраста страны, а отчасти 
и д) рельефа местности». 

В 1889 году в Париже к столетию взятия Бастилии проходит Всемирная 
выставка, на которой Россия в качестве своих достижений представила 
коллекцию русских почв, удостоившуюся золотой медали. [4] Как дополнение к 
коллекции, Докучаев В.В. отослал на экспозицию кубический метр целинного 
Воронежского чернозёма, всемирно признанный «царем почв» -«дороже золота, 
дороже нефти, дороже всяких металлических руд» (рис. 7). В ознаменование 
этого памятного события в 2013 году в поселке Панино Воронежской области 
был открыт памятник русскому чернозёму (рис. 8). 

Докучаев продолжает свои полевые экспедиции, и следующими объектом 
своих исследований он выбирает проблему деградации почв. В1892-1896 годах 
исследователь-почвовед для участия в «Особой экспедиции по испытанию и 
учёту различных способов и приёмов лесного и водного хозяйства в степях 
России» привлек к работе своих учеников Н. М. Сибирцева, Г. Н. Высоцкого, К. 
Д. Глинку, П. В. Отоцкого и других. Практические исследования осуществлялись 
на опытных участках: Каменная степь, Хреновской бор и Шипов лес 
(Воронежская область), Старобельский степной массив (Луганская область) и 
Великоанадольский лес (Донецкая область). 

До настоящего времени две из этих станций, преобразованные в научные 
учреждения, продолжают осуществлять исследовательскую деятельность по 
самым различным сельскохозяйственным направлениям. Воронежский участок в 
1946 году был преобразован в институт, сейчас это Федеральное 
государственное бюджетное научное учреждение научно-исследовательский 
институт сельского хозяйства Центрально-Черноземной полосы имени В.В. 
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Докучаева, занимающийся научными разработками в области почвоведения, 
агрохимии, мелиорации, и т. д. У института имеется обширная опытная 
площадка площадью 1284 гектара [5]. 


"ян Нет тех цифр, какими можно было бы 


оценить силу и мощь Царя почв, 
нашего русского чернозема, 
Онбыл, есть и будет кормильцем России", 


Докучаев В.В, 


2 ПЕ гол 


Рис. 7 Кубический метр целин- Рис. 8. Памятник русскому чернозему 
ного Воронежского чернозёма в п. Панино Воронежской области 


Великоанадольский участок (лес), которым в 1892-1898 годах руководил 
Георгий Николаевич Высоцкий, в последствии профессор и академик 
Всесоюзной академии  сельскохозяйственньх наук имени В.И. Ленина 
(ВАСХНИЛ), с 1974 года является Государственным заказником, общей 
площадью на 2543 гектаров. Он охраняется Законом, является опытной базой 
студентов Великоанадольского лесотехнического колледжа, основанного еще 
при первом лесничем заказника Викторе Егоровиче Граффе в 1844 году. На 
территории одного из крупнейших в мире искусственного лесного массива 
сейчас находится музей леса, расположенный в историческом здании бывшей 
метеорологической обсерватории, построенной в 1862 году при Николае І. 
Бушующий доныне Великоанадольский лес стал подтверждением одного из 
выводов Докучаева о возможности посадки в степях лесонасаждений для 
сохранения и урегулирования их водного баланса. Так называемые Докучаевские 
лесополосы [6] были высажены преимущественно из дуба с примесями клена и 
ясеня, таким образом, было найдено оптимальное сочетание древесных пород 
для максимального удержания влаги в почве. 

Труды Докучаева — это колоссальные практические исследования плюс 
систематический аналитический подход, и как итог: вывод теоретических 
закономерностей. 
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В заключении нужно отметить, что именно Василию Васильевичу 
Докучаеву принадлежит открытие генетического строения русского чернозёма, с 
его именем связано появление в науке самого определения почвы, до него 
считавшейся геологическим пластом, поэтому его по праву считают 
первооткрывателем новой науки «почвоведение». 
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СИСТЕМЕ ЗАЩИТЫ СЕМЕЧКОВОГО САДА 
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Аннотация. В работе рассматриваются методы и технологии борьбы 
с возбудителями и болезнями, вредителями, а так же методы защиты 
семечкового сада. Разработаны рекомендации по обеспечению максимальной 
защиты семечкового сада в связи с получением максимально стабильных 
урожаев в условиях зоны рискованного земледелия. Сформулированы основные 
направления эффективного применения интегрированной системы защиты 
плодового сада. 

АБѕіғасі. Тіз рарег аіѕсиѕѕеѕ теіһоаѕ апа іесһпоіоеіеѕ рог сопігоШпе 
раіһовепѕ апа аіѕеаѕеѕ, реѕіѕ, аѕ угеї! аѕ теіћоаѕ јог ргоіесііпе Ше 5ее4 вагаеп. 
Кесоттепаайопх$ рауе Бееп 4еуеоре4 аз [ог епѕигіпе тахітит ргогестоп оў те 
5ее4 сағӣеп іп соппесііоп тий ођіаіпіпе ше тоѕі ха Ме уіеіаѕ іп йе сопӣійопѕ оѓ 
гіѕку јагтіпе сопе. Тре тат аїгесіїоп5 оў те еђесііуе арріїсайоп оў Ше іпіеотаіеӣ 
огсћаға ргоіесійоп ѕуѕіет аге |огтиїатеа. 

Ключевые слова: сорная растительность, вредители, инсектициды, 
гербициды, норма расхода, баковая смесь. 

Кеу могаз: уеейегу, мгескегѕ, іпѕесіісійеѕ, һегђісійеѕ, потт оў ехрепѕе, ше 
гапК тіхіите. 


Для получения стабильных и полноценных урожаев плодов высокого 
качества следует уделить особое внимание защите семечкового сада от сорной 
растительности, вредителей и болезней. Садоводы ежегодно сталкиваются с 
данной проблемой на территории семечкового сада. Различные вредители и 
болезни причиняют вред самыми разнообразными способами, во всех фазах 
развития плодового дерева. 

Плодоводство — отрасль сельского хозяйства, где объектами культуры 
являются многолетние растения — деревья, кустарники, реже травянистые 
растения, дающие съедобные ягоды и плоды. 

Семечковые культуры - являются крупнейшей группой плодовых деревьев. 
К ним относят яблоню, грушу, айву, черноплодную рябину. Яблоня — самая 
распространенная из всех плодовых культур, эта культура имеет множество 
ценных свойств, кроме того, благодаря большому количеству разнообразных 
сортов, данная культура приспособлена к совершенно различным 
климатическим условиям и к почвам различных природных зон. 
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К самым распространённым сортам на территории Донецкой Народной 
Республики относят такие сорта: «Голд Крым», «Фуджина», «Галма», «Джокос», 
«Леди Крым», «Брэбвэл», «Гренсит», «Ред чиф», «Ренет Семеренко», «Гала», 
«Либерти». 

Для получения стабильных и полноценных урожаев плодов высокого 
качества следует уделить особое внимание защите семечкового сада как от 
болезней и их возбудителей, так и от вредителей. 

В годы массового размножения вредителей или вспышек болезней 
растениям и урожаю наносится существенный вред, который даже может 
вызвать гибель плодоносящих деревьев. 

Садоводы ежегодно сталкиваются с данной проблемой на территории 
семечкового сада. Различные вредители и болезни причиняют вред самыми 
разнообразными способами, во всех фазах развития плодового дерева. 
Значительный вред наносят насекомые и инфекции в засушливые или же 
слишком дождливые сезоны. Болезням свойственно очень быстро 
распространяться на другие здоровые растения. Поэтому следует бороться с 
недугом на ранних стадиях, не давая возможности развития. 

Самими распространенными и вредоносными заболеваниями семечковых 
культур являются: парша яблони и груши, мучнистая роса, монилиоз, ржавчина, 
филостиков (бурая пятнистость листьев), септориоз (белая пятнистость листьев), 
черный рак, цитоспорос, млечный блеск, бактериальный рак саженцев, 
бактериальный ожог, бактериальный рак коры. 

К самым распространенным вредителям относят: заболонник плодовый, 
яблонная медяница, зеленная яблонная тля, калифорнийская щитовка, 
запятовидная яблонная щитовка, красный плодовый клещ, серый почковый 
долгоносик, букарка, моль горностаевая яблонная, листовертки, шелкопряды, 
златогузка, пяденица зимняя, яблоневый цветоед, казарка, яблонная плодожорка, 
яблонный плодовый пилильщик, древесница въедливая, яблонная стеклянница. 

Актуальность данной работы состоит в разработке рекомендаций по 
обеспечению максимальной защиты семечкового сада в связи с получением 
максимально стабильных урожаев, в условиях зоны рискованного земледелия. 

В работе рассматриваются методы и технологии борьбы с возбудителями и 
болезнями, вредителями, а так же методы защиты семечкового сада. 

Интегрированная система защиты включает комплекс мер, как 
химических, так и агротехнических. Каждая система защиты семечкового сада 
включает так же и дополнительные специальные мероприятия по борьбе с 
вредителями и болезнями [1,2]. 

Рассмотрим защитные мероприятия в плодовом питомнике. Одним из 
основных профилактических методов защиты плодового питомника является его 
закладка вдали от взрослых плодовых насаждений. 

Подвойный материал следует заготавливать лишь от маточных растений, 
которые не поражены вирусными болезнями, такими как парша яблони, 
мучнистая роса, монилиоз и др. В период вегетации следует применять 
следующие меры: 
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— химическая защита от болезней, поражающих листья и побеги. Следует 
провести две-три обработки фунгицидами; 

— проводить тщательный осмотр саженцев во время сортировки для 
выявления признаков корневого бактериального рака. При обнаружении их 
следует выбраковать и сжечь. 

Опишем защитные мероприятия в молодых и плодоносящих садах. В 
ранневесенний и осенний периоды следует проводить очистку стволов и ветвей 
от лишайников, мхов, отмершей коры с дальнейшим сжиганием снятой массы. 
Для устранения зимующей инфекции производится обработка растений и почвы 
после листопада или же ранней весной до набухания почек. 

В летний период защита плодового сада заключается в систематических 
обработках фунгицидами, первая обработка производится сразу после цветения, 
дальнейшее количество обработок зависит от таких факторов: погодные условия, 
длительность действия конкретного фунгицида, степени и интенсивности 
развития болезней. 

В осенний период производится побелка стволов и сучьев для защиты от 
морозных и солнечных ожогов, повторную побелку проводят в весенний период, 
а в фазу зеленого конуса проводят голубое опрыскивание 3-4%-й бордоской 
жидкостью для защиты от поражения паршой. 

Представим расчет применения СЗР для семечкового сада площадью 90 га. 

Для борьбы с вредителями плодовых насаждений и урожая широко 
применяют химические методы борьбы с вредителями, представленными ниже в 
таблице 1. 

Таблица 1 
Применение инсектицидов в семечковом саду 


Применение инсектицидов 
Весенний период Летний период 


Ра Е инн 


Основные группы вредители 


Плодовый заболонник 
тор, 20% в. р. к., 2,5 мл; Кон- 
фидор, 20% в. р. к., 2,5 мл; 
Моспилан, 20% р. п. 


Яблоневая плодожорка, Ябло- 
невый цветоед 


Листовертки, Яблонная медя- 
ница, Красный плодовый клещ, 
Американская белая бабочка 


Калифорнийская щитовка, за- 
пятовидная яблонная щитовка 


Кольчатый шелкопряд, Злато- 
гузка, Американская белая ба- 
бочка 


Сирокко 0,8 - 1,9 л/га 


Сэмпай 0,5 – 1 л/га; Брэйк 0,2 
- 0,25 л/га; 


Герольд 0, 1 - 0,2 л/га 


Атом, Диметоат, Дитокс, Ди- 
68, Бином, Би-58 Новый, Рогор 
-С, Сирокко, Тод, Золон, Фу- 
фанон, Искра М- 10 мл/10 л 
ВОДЫ. 


Сэмпай 0,5 — 1 л/га, при высо- 
кой численности личинок. 
Брэйк 0,2 - 0,25 л/га 


Дурсбан 2 л/га; Таран 0,2 л/га; 
Каратэ зеон 0,8 л/га 

Данная обработка снижает 
численность листоверток и 
плодожорки. 


Герольд 0,1 - 0,2 л/га 
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Для содержания сада площадью 90 га с междурядьем 4 м и между 
растениями в ряду 0,5 м необходимо применение не только агротехнических, но 
и химических методов борьбы с сорной растительностью. В связи с этим, 
обработки следует проводить регулярно, в зависимости от степени развития и 
количества сорной растительности (таблица 2). 


Таблица 2 
Применение гербицидов в семечковом саду 


Варианты применения 
гербицидов 


икстеп 


Раундап + Агритокс 
Кабуки + Дикамба 


Раундап Макс 
Линтур + Боксер 


Боксер 


Пастушья сумка 


Мышей сизый 


льфокарб 800 РМ 


галоксифоп-Р-метил 
пирафлуфен-зтил (26,5 г/л) + дикамба, 480 г/л. 


клетодим, 130 г/л и 


Просу 
г/л 


Марь белая (Лебеда) 


средняя 


изопропиламинная соль глифосата кислоты, 500 г/л 
Боксер, 1 л/га + Линтур, в дозе 150—180 г/га 


Амброзия многолетняя 
Вьюнок полевой 


Молочай обыкновенный 


(натриевая соль) 659 г, 


+ триасульфурон 41 г/кг 


глифосат + МЦПА 
натриевая соли) 


(диметиламинная + калиевая + 


= 


дикамоа 


|. а ін к ||. 
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Варианты обработки сада СЗР и их баковыми смесями: 

Раундап Макс — норма расхода составляет от 3,0 до 5,0 л/га в соответствии 
от степени и количества всходов сорной растительности. В связи с этим, объем 
расхода гербицида составит 4,0 л/га х 90 га = 360 л/га. 

Квикстеп — норма расхода составляет 0,4 — 0,8 л/га в соответствии от 
степени и количества всходов сорной растительности. В связи с этим, объем 
расхода гербицида составит 0,6 л/га х 90 га = 54 л/га. 

Торнадо - норма расхода составляет 2,0 - 8,0 л/га в соответствии от степени 
и количества всходов сорной растительности. В связи с этим, объем расхода 
гербицида составит 5,0 л/га х 90 га = 450 л/га. 

Линтур - норма расхода составляет 0,18 - 0,2 л/га в соответствии от степени 
и количества всходов сорной растительности. В связи с этим, объем расхода 
гербицида составит 0,19 л/та х 90 га = 17,1 л/га. 

Боксер — норма расхода составляет 1,0 — 1,2 л/га в соответствии от степени и 
количества всходов сорной растительности. В связи с этим, объем расхода 
гербицида составит 1,1 л/га х 90 га = 99 л/га. 

Обработка отделениями гербицидами эффективна, но при этом снижается 
экономичность затрат, а использование баковых смесей позволит повысить 
биологическую эффективность, предупредить формирование устойчивых 
популяций сорных растений, расширить спектр действия гербицидов, а так же 
снизить кратность обработок и гербицидной нагрузки на агроэкосистему. 

Возможные варианты баковых смесей: 

Раундап + Агритокс — нормы расхода первого препарата составляет 4,0 л/га, 
второго 1,2 л/га, при объединении данных препаратов возможно использование 
половинной дозы гербицида, соответственно объем расхода баковой смеси 
составит (2,0 л/га + 0,6 л/га) х 90 га = 243 л/га. 

Кабуки + Дикамба — нормы расхода данных препаратов составляет 0,15 л/га, 
соответственно объем расхода баковой смеси составит (0,15 л/га + 0,15 л/га) х 
90 га = 27 л/га. 

Линтур + Боксер — нормы расхода первого препарата составляет 0,18 л/га, 
второго 1,0 л/га, соответственно объем расхода баковой смеси составит (0,18 л/га 
+ 1,0 л/га) х 90 га = 162 л/га. 

Одним из составляющих баковых смесей являются фунгициды, доза и 
сроки их применения приведены в таблице 3 [3, 4]. 


Таблица 3 
Доза и сроки применения фунгицидов 


300-400 г сульфата 
меди и 400 г изве- 
сти на 10-20 л. 


Бордоская Весна: до набухания 
смесь почек — время цветения 


Мучнистая 1- ранней весной, 2- ч/з 2 недели 
УЧ Топаз У 5 Анно 3,0 млна 10 л воды 
роса 3- после сбора урожая. 
до и после цветения: при диаметре 


плода 4 см с интервалом 0,14 кг/га 
9—10 суток. 


Бурая 
ржавчина 
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Помимо химических средств защиты растений следует использовать и 
агротехнические, использование которых обеспечивает оптимальные условия 
роста и развития плодовых насаждений, повысит устойчивость к 
неблагоприятным факторам, в том числе повреждению вредителями и 
болезнями, снизит показатель засоренности. 

Для эффективного применения интегрированной системы защиты 
плодового сада необходимо: 

— соблюдать рекомендации по применению химических средств защиты; 

— выдерживать сроки обработки; 

— использовать только проверенные препараты, приобретенные у 
надежных поставщиков; 

— использовать комплексно агротехнические и химические методы защиты 
сада. 
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ВЫРАЩИВАНИЕ САЖЕНЦЕВ ДРЕВЕСНЫХ 
И КУСТАРНИКОВЫХ ПОРОД ДЛЯ 
ЗАЩИТНОГО ЛЕСОРАЗВЕДЕНИЯ 


Сучков Дмитрий Константинович, 
Федеральный научный центр агроэкологии, комплексных 
мелиораций и защитного лесоразведения 
Российской академии наук, г. Волгоград 


Е-таїї: зисйКкоу1992(@уапдех.ги 


Аннотация. На сегодняшний день, согласно статистике, состояние 
защитных лесных насаждений в России оставляет желать лучшего. 
Критический возраст перешагнули порядка 60% всех защитных насаждений. 
Работоспособный возраст деревьев в таких насаждениях порядка 40-45 лет, а в 
степных регионах редко превышает 25-летни возраст. Многие регионы, такие 
как Орловская область, Алтайский край, Ульяновская область и некоторые 
другие, всерьез озабочены тем, что от лесополос 60-х годов местами остались 
лишь фрагменты. Важность их возобновления ставится в один ряд с 
социальными проблемами, как отдельных регионов, так и всей страны [1]. 

Одной из важнейших задач, поставленных перед сельским хозяйством, 
является повышение продуктивности земель, интенсификация сельского 
хозяйства и ускорение социально-экономического развития страны. Решению 
этих задач способствуют защитные лесные насаждения (ЗЛН), которые 
улучшают экологические условия защищенного поля и повышают урожайность 
сельскохозяйственных культур. Защитные лесные насаждения обладают 
большой органической массой, сконцентрированной на относительно небольших 
площадях, с высокой долговечностью и стабильностью влияния на 
окружающую среду. Они являются регуляторами биоэкологического равновесия 
на защищенной территории, устраняют климатическую дискомфортность 
среды. Поэтому, ведущими специалистами России в области 
агролесомелиорации разрабатываются различные технологии создания и 
улучшения состояния ЗЛІ. 

В работе приводится результат изучения процесса создания защитных 
лесных полос с использованием древесных и кустарниковых пород. 

Целью работы было обобщение технологии лесовыращивания для 
получения наибольшего лесоводственного и экономического эффекта. 

Работа является актуальной, так как расширен и описан ассортимент 
деревьев и кустарников для создания защитных лесных насаждений 
востребованных на современном этапе. В работе использовались современные 
методы обработки информации. Проработаны значительные объемы 
литературы, проанализированы и описываются технологии выращивания 
саженцев древесных и кустарниковых пород для защитных лесных насаждений, 
которая может быть использована на практике по созданию ЗЛП и при 
разработке программ по развитию защитного лесоразведения. 
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Абзітасі. Тоаау, ассогаїпе 10 ѕіаіїѕіісѕ, ше ие оў ргоесйуе јогеѕі ѕіапаѕ іп 
Киз5іа Іеауеѕ тисй іо Бе аезтеа. АБоиі 60% от аї! ргоіесіїуе ріапіїпез йауе раѕѕей 
те сгійіса! ае. Тле могкіпе азе ої ігееѕ т ѕисћ ратапопз 15 абои! 40-45 уеағѕ, апа 
іп ше ѕіерре тесіопѕ гаге[у ехсеейѕ 25 уеагу о аве. Мапу гезтоп5, зисй аз ше Окуоі 
гесіоп, Ме АПаї іеггійогу, ше Оуапоуѕк гесіоп, апа ѕоте ошегу, аге ѕегіоиѕ[у 
сопсетпей йа! опіу јгаевтепіѕ оў ше јогеѕі Бей оў ше 605 гетаїп т ріасез. Тре 
ітротіапсе оў іћеіг гепемлі 15 риї оп а раг ул ше ос ргобіету оў Бої іпаїуіана! 
гевіопѕ апа Ше епіїге соипіту [1]. 

Опе оў Ше тобі ітрогіапі іаѕкѕ 5е јог аетісийиғе 15 іо іпсгеаѕе 1апа 
ргодистуйу, іпіепѕіўу аетісийиге апа ассеіегаіе Ше ѕосіо-есопотіс аеуеЇортепі ої 
те соипіту. Тре ѕоіиїіоп оў Іћеѕе 1азку 15 јасИйаіеа Бу ргоесйуе јогеѕі ѕіапаѕ (51.М), 
уйісћ ітргоуе їе епуїгоптенпіа! сопаййопз оў те ргоїестеа Тед апа тсгеазе стор 
ргодисіїуйу. Ргоїесіїує јогеѕі ѕіапаѕ һауе а іагее огеапіс таѕѕ, сопсепігаіеӣ оп 
геіайуеїу зтаї! агеа5, мйћ шей аигаБИйу апа заБИйу оѓ ітрасі оп Ше епуіғгоптепі. 
Тлеу аге гееиіаіоғѕ оў Біоесоіовіса! Баіапсе іп ше ргоіесіеа агеа, еПтіпате сїтаіе 
аіѕсотјогі оѓ іле епуігоптепі. Тлегејоғе, Киѕѕіа'ѕ Іеайіпе ехрегіѕ іп Ше ле ої 
аэтоогеягу аге деуеіоріпє уагіоиѕ Іесппоїоєїез јог сгеаіпе апа ітргоуіпе іће ие 
оѓ огаіп СКОРУ. 

Тле рарег ргеѕепіѕ Ше гезийх оў 5їшдауїпе Ше ргосеѕѕ оў стеаїпе ргоіесійуе 
Јогеѕі ѕігірѕ иѕіпе ігее апа ѕһгир ѕресіеѕ. 

Тле ригроѕе оў Ше могк угаз іо єепегайге ше іесћпоіоеу оў јогеѕі ягомій Іо 
обіаїп те отеаіеѕі јогеѕігу апа есопотіс еђесі. 

Тле мог 15 теіеуапі, аз Ше гапее о} ігееѕ апа 5йгиб5 јог сгеайпе ргоіесійуе 
Јогеѕі ѕіапаӣѕ іп етапа аі їе ргезет ѕіаве йах Бееп ехрапӣеа апа аеѕсгіђей. 
Моаєт теіһоаѕ оў іпјогтаійоп ргосеѕѕіпе уеге изе4 іп їе мог. Реуеіореа а 
зіспійїсапі атоипі оў Ійеғаѓіиғе геуіемеа апа аеѕсғіреѕ те іесһпоіову оў отоиміпе 
ѕеей1іпеѕ ој іғее апа ѕһғиБ ѕресіеѕ јог ргоїесіїоп јотеѕіѕ, имей сап Бе изе4 іп 
ргасісе іо стеаіе ХРР апа іп іле дӢеуеіортепі ої ргостатѕ јог ше деуеіортепі оѓ 
ргоіесійуе аогеѕіайоп. 

Ключевые слова: защитное лесоразведение, саженцы, быстрорастущие 
породы, умереннорастущие породы, медленнорастущие породы, сеянцы. 

Кеу могаз: ргоѓесіїуе а[їогеѕіаійоп, 5ее4Йтэ5, јаѕі-отоміпе Бтеей5, тойегаїе- 
отоміпе Бтеей5, 5Їоумятоугпе Бгеей5, ѕеейіпеѕ. 


При разработке агротехники и типов лесных культур необходимо знать и 
учитывать географическую обусловленность всех природных явлений, ведущую 
роль среды при создании и выращивании леса, единство растительных 
организмов и среды [1]. 

Саженцы древесных пород делят на быстрорастущие, умереннорастущие и 
медленнорастущие. 

К быстрорастущим породам относятся: айлант, акация белая, береза, 
тополя, клен ясенелистный, черемуха, ясени зеленый и пушистый. Саженцы 
быстрорастущих пород выращивают в одной шкале, без пересадки, в течение 3-5 
лет. Расстояние между рядами в такой шкале устанавливают равным 0,9-1 м, 
между саженцами в ряду 0,5-0,6 м. На 1 га высаживают 17-22 тыс. шт. 
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К медленнорастущим породам относятся: дуб, бук, граб, липа, ель, каштан 
конский, кедр, пихта, туя и др. Саженцы этих пород для озеленения или 
выращивают в одной шкале в течение 6-8 лет, или сеянцы сначала высаживают в 
первую шкалу, а затем через 3-4 года во вторую, где они растут 3-4 года при 
более редком размещении для создания хорошо развитых кроны и корневой 
системы [2]. При выращивании, саженцев в одной шкале их размещают так же, 
как и в шкале быстрорастущих пород; при выращивании в двух шкалах - в 
первой шкале расстояние между рядами принимают 0,9-1 м и между саженцами 
в ряду 0,25-0,3 м, высаживая на Іга 33-44 тыс. растений, во второй шкале 
расстояние между рядами устанавливают равным | м и между саженцами в 
ряду - 0,5-0,7 м. 

К умереннорастущим породам относятся: клен остролистный, вяз 
обыкновенный, ясень обыкновенный и др. Саженцы этих пород выращивают в 
шкале в течение 5-6 лет. 

Саженцы кустарников в большинстве случаев выращивают в одной шкале: 
быстрорастущие кустарники акация желтая, жимолость татарская, бузина и 
др. - 2 года, умереннорастущие - сирень, кизильник, боярышник и др. - 3-4 года. 
Саженцы кустарников размещают в шкале следующим образом: расстояние 
между рядами 0,8-1 м, в ряду 0,25-0,3 м с посадкой 33-50 тыс. шт. на 1 га. Можно 
применять также двухстрочное ленточное размещение при расстоянии между 
лентами 0,7-0,8 м, между строчками в ленте 0,25-0,4 м и между растениями в 
строчке 0,25-0,3 м. 

Для обеспечения ухода трактором в течение всего периода: выращивания 
саженцев без увеличения ширины междурядий можно закладывать шкалы 
саженцев древесных пород с уплотнителями из кустарников, а также 3-4 летних 
саженцев ели, или 2-3-летних саженцев лиственницы, используемых для 
посадки в лесу. В этом случае ряды саженцев лиственных пород размещают на 
расстоянии 2,4 м или 4-4,2 м друг от друга, а между ними — два-три ряда 
саженцев кустарников или хвойных пород и ведут уход за почвой путем 
седлания культиватором рядов с уплотнителями [3]. 

Для посадки в шкалу быстрорастущих пород используют 1-2-летние, а в 
шкалу медленнорастущих пород 2-3-летние хорошо развитые здоровые сеянцы. 
Перед посадкой у сеянцев обрезают все больные корни и слегка укорачивают 
корневую систему, если она длиннее 20 см. У сеянцев кустарников обрезают 
надземную часть на /4— /з ее длины. При пересадке саженцев во вторую шкалу 
слегка укорачивают наиболее уходящие в стороны корни и обрезают загнившие, 
поломанные и оборванные при выкопке. 

Посадку саженцев в первую шкалу и пересадку их во вторую проводят 
ранней весной или осенью. Осенняя посадка допускается на легких структурных 
почвах в районах с устойчивым снеговым покровом и достаточным количеством 
осенних осадков. Перед посадкой корни сеянцев и саженцев обмакивают в 
жидкую болтушку, состоящую из земли и коровяка. 

Посадку сеянцев в первую шкалу на легких почвах можно проводить под 
меч Колесова, на тяжелых и средних почвах — под лопату в ямки. В крупных 
питомниках для посадки используют посадочную машину СШН-3. В не 
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засушливых районах при посадке корневая шейка должна находиться на 1-2 см, а 
в засушливых районах на 5-10 см ниже уровня поверхности земли. 

Посадку саженцев во вторую шкалу проводят под лопату в ямки. Ручную 
посадку ведут по шнуру с метками на нем, указывающими расстояния между 
растениями, или на заранее размаркированной площади. Нужно строго следить 
за тем, чтобы у сеянцев и саженцев при посадке не подворачивалась корневая 
система, и они плотно сидели в почве. 

Уход за саженцами заключается в рыхлении почвы и полке сорняков, 
окучивании саженцев на зиму, подкормках, формировании ствола и кроны, 
борьбе с вредителями и болезнями. 

Первое рыхление почвы в рядах и между рядами проводят сразу после 
посадки. Всего за год рыхлят почву, совмещая с прополкой сорняков, 4-6 раз. 
Последнее осеннее рыхление делают на глубину 15-18 см. В районах с 
суровыми, малоснежными зимами последнее рыхление заменяют окучиванием 
саженцев. 

В шкале кустарников или древесных пород без уплотнителей рыхление 
почвы и полку сорняков между рядами проводят тракторными культиваторами 
до тех пор, пока можно седлать ряды растений, а затем конным культиватором (в 
небольших питомниках) или рыхление почвы и полку проводят только конным 
культиватором. 

В шкалах с уплотнителями проводят тракторный уход в течение всего 
периода выращивания саженцев. Рыхление почвы и полку сорняков в рядах 
проводят мотыгами. 

Дли удаления однолетних двудольных и злаковых сорняков на 
суглинистых почвах рекомендуется однократное опрыскивание саженцев ели, 
клена, сосны, липы в мае сразу после посадки симазином в дозе 3-4 кг/га и через 
1-2 года после посадки — осенью или ранней весной в дозе 6-8 кг/га 
технического препарата [4]. Опрыскивание гербицидами должно проводитсядо 
появления сорняков по влажной почве. Расход жидкости (воды) 400-600 л/га. 

Цель формирования саженцев — получить штамб требуемой высоты и 
толщины и образовать крону с хорошо развитыми и прочными ветвями. 
Формирование саженцев быстрорастущих пород начинают со второго или 
третьего года после посадки, весной срезают надземную часть саженца, 
оставляют только пенек высотой 4-10 см с расчетом получить на нем один 
сильный порослевый побег, на котором будет заложена крона. Все 
появляющиеся лишние побеги удаляют. 

Саженцы быстрорастущих пород (тополя, клена  ясенелистного) 
формируют и без срезки побега. В этом случае в первый и второй год очищают 
ствол у шейки корня от поросли: образования хорошо развитого, главного 
побега. 

С второго-третьего года побеги, развивающиеся на стволе будущей кроны, 
при достижении ими длины 15-20 см прищипывают (пинцируют) 2-3 раза в год — 
с середины мая до июля. Делается это для того, чтобы направить питательные 
вещества не на рост этих побегов, а на утолщение ствола. Такие укороченные 
побеги называют «побегами утолщения». Когда ствол достигнет требуемой 
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толщины, побеги утолщения вырезают острым садовым ножом у основания 
побегов по рубцу, имеющему вид кольца, эту операцию называют обрезкой 
побегов утолщения «на кольцо». 

На третий или четвертый год после посадки рано весной до начала 
вегетации закладывают крону на высоте 1,2-2 м, соответственно принятой 
высоте штамба. Для этого от места будущего нижнего сука кроны отсчитывают 
пять-семь сильноразвитых почек или пар почек у пород с супротивным 
листорасположением и над последней верхней почкой срезают вершинку. У 
пород с короткими междоузлиями отсчитывают 10-14 почек, из которых 
оставляют половину, выщипывая почки через одну. Из верхней почки 
развивается центральный побег, а из боковых - скелетные сучья. 

Формирование саженцев умеренно- и  медленнорастущих пород, 
выращиваемых в одной шкале, проводится так же, как и быстрорастущих пород, 
без посадки на пень, но крона у умереннорастущих пород закладывается обычно 
на четвертый год, а медленнорастущих — на шестой. 

На следующий год после закладки кроны все боковые побеги обрезают, 
оставляя, на каждом по три-пять почек. Эту обрезку проводят таким образом, 
чтобы верхняя почка была обращена наружу. Из этих почек образуются ветви 
второго порядка. При формировании кроны также удаляют все побеги, 
являющиеся конкурентами главного побега, укорачивают чрезмерно быстро 
растущие боковые ветви, чтобы замедлить их рост, вырезают побеги, растущие 
внутрь кроны [5]. 

При формировании саженцев медленнорастущих лиственных пород, 
выращиваемых в двух шкалах, в первой шкале со второго года ведут уход за 
штамбом путем пинцировки побегов для наращивания толщины штамба. Во 
второй шкале продолжают уход за штамбом путем пинцировки побегов и резки 
их «на кольцо», а также удаляют появляющуюся дикую поросль. Кроны 
закладывают обычно на второй год после посадки. У лиственных пород с 
ярусным расположением ветвей — каштана, орехов, березы и др. - кроны 
формируются естественным путем, поэтому у этих пород обрезку применяют 
только для удаления больных и сухих ветвей, многовершинности, 
искривленности посадкой на пень или укорачиванием побега на сильную почку 
и т.д. 

В школе хвойных пород, формирующихся естественным путем, уход 
заключается в рыхлении почвы, полке сорняков и борьбе с вредителями и 
болезнями. Обрезки здесь применяют только для удаления сухих и больных 
ветвей и при многовершинности. 

При формировании саженцев кустарников на второй год после посадки 
ранней весной их обрезают на высоте 5-8 см от шейки корня. В такой обрезке 
нуждаются слабоветвящиеся кустарники — акация желтая, сирень, лещина, 
жимолость, боярышник и др. У саженцев этих пород для получения хороших 
кустов рекомендуется обрезать ветви и на третий год, оставляя прирост 
прошлого года с двумя-пятью почками. 

Большинство мелких кустарников удовлетворительно кустится и без 
обрезки, но для усиления ветвления и эти кустарники подрезают на !/; высоты от 
корневой шейки [6]. 
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Заключение. Защитные лесные насаждения являются экологическим 
каркасом территории и одним из основных регуляторов устойчивости геосистем. 
Так, как большая часть существующих лесных насаждений в России, была 
создана ещё во времена СССР и находится в неудовлетворительном состоянии, в 
стране остро стоит вопрос в необходимости реконструкции и создания новых 
защитных лесных насаждений. 
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Аннотация. В проведенном исследовании рассмотрены исторические 
аспекты формирования малого бизнеса в Российской Федерации. Показаны 
действующие критерии отнесения к субъектам малого и среднего бизнеса, а 
также представлен анализ динамики как по численности, так и по 
количественному составу и основным видам деятельности. Выделены 
актуальные проблемы субъектов малого предпринимательства и представлены 
меры по их поддержке. 

Абзітасі. Тліѕ ати е ехатіпеѕ іле Пізіогу оў 5таї! Биѕіпеѕѕ деуеіортепі т 
ше Киѕѕіап Кедетапоп. ІП або аеѕсгіреѕ ше сгйегіа јог зтаИ Биѕіпеѕѕ деуеіортепі, 
апаїугез фе дупатісѕ оў те питрет оў зтаї! апа те@ит-я2е4 Биѕіпеѕѕеѕ іп іегтѕ оў 
ше питђег оў ЗМЕЗ апа ше! диапійатуе сотрозіїоп, сопѕійегѕ йе тат асПуйіе5 
ОЇ та Биѕіпеѕѕеѕ, ргобіетя оѓ 5таї Биѕіпеѕѕ апа теаѕигеѕ іо ѕиррогі 5таП 
риѕіпеѕѕез. 

Ключевые слова: предпринимательство, малый бизнес, этапы, анализ, 
проблемы, меры. 

Кеу могаз: епігергепеигѕћір, 5таП Биѕіпеѕѕ, ѕіавеѕ, апа1уѕіѕ, ргобіете, 
теаѕигез. 


Переход к рыночным отношениям в российской экономике определяет 
необходимость в осуществлении организационно-экономических инноваций во 
всех сферах народного хозяйства. Одним из главных направлений по 
осуществлению финансовых реформ является содействие развитию 
конкурентной среды, представление на рынке новых продуктов и услуг, 
способствующих увеличению рабочих мест и расширению новых видов 
предпринимательской деятельности. 

В рамках исследования сущности малого бизнеса важно понимать, что с 
учетом исторического развития данный сектор является одним из ключевых 
факторов повышения эффективности экономики страны в целом. При этом 
субъекты малого бизнеса формируют важный для экономики потенциал в сфере 
трудоустройства населения, поскольку создают резервы рабочей силы [1]. В этой 
связи субъекты малого бизнеса имеют больше шансов в осуществлении 
расширения собственного производства, с учетом технологических и иных 
особенностей ведения бизнеса. Речь идет о привлечении контингента 
пенсионного возраста, учеников, представителей домохозяйств, а также лиц, 


43 


Промышленность и сельское хозяйство Выпуск № 5, 2020 


которые хотят работать не только на основном месте работы, но также получать 
дополнительный доход [2]. 

В исследованиях Харлампиевой С.С. основные задачи малого бизнеса — 
приносить доход конкретной семье, обеспечивая товарами и услугами жителей 
региона, а также создание рабочих мест для местных жителей [3]. В свою 
очередь, в исследовании Кошелевой Т.Н. приведено авторское определение 
малого предпринимательства под которым понимается не только 
целенаправленная предпринимательская деятельность физического или 
юридического лица, связанная с повышенным риском, основанная на 
использовании инновационной идеи [4]. 

В историческом аспекте выделяют несколько важных этапов развития 
субъектов малого предпринимательства. За основу большинство экономистов 
выделяют период 1980-х гг. В этом году был создан Союз менеджеров СССР. В 
него входили разные объединения и центры, которые не рассматривались как 
отдельные субъекты производства, но деятельность этих объединений стала 
частью развития малого бизнеса в стране (таблица 1). 


Таблица 1 


Этапы развития современного малого бизнеса в России 


па дения этапа 
Первый 1985-1987 | Зарождение и деятельность центров научно- 
с технического творчества, активизация различных 
участников предпринимательства и формирова- 
ние основ предпринимательской деятельности на 
базе частной собственности 
Второй этап | 1987-1988 | Сфера развития малого бизнеса расширяется, ко- 
личество занятых увеличивается. Предпринима- 
тельство принимает характер многочисленного 
движения 
Третий этап | 1989-1990 | Происходит принятие законодательных актов, 
направленных на активное развитие данного вида 
предпринимательства 


Четвертый 1991-1992 | Появился средний и крупный бизнес. Принятие 
отап и некоторых важных законов дали толчок к широ- 
развитию малого предпринимательства 

1993-1994 [На этом этапе не произошло стимулирование 
производства товаров и услуг, и произошло появ- 

ление множество различных объединений 
Шестой 1995 август - | Происходит переход к осуществлению деятель- 
Седьмой | август 1998 - | Посткризисный период. Изменяются приоритеты 


ИИ 2001 года |в структуре отрасли, направленные на развитие 
субъектов предпринимательства 
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Рассмотрим основные критерии отнесения к субъектам малого и среднего 
предпринимательства с учетом положений действующего законодательства. К 
МСП отнесены различные хозяйственные субъекты, а именно: 

1. Индивидуальные предприниматели; 

2. Крестьянские (фермерские) хозяйства; 

3. Хозяйственные общества и партнерства; 

4. Потребительские и производственные кооперативы. 

По общим правилам для субъектов малого и среднего 
предпринимательства в целях соблюдения действующего законодательства 
необходимо соблюдение следующих основных параметров: соответствие лимита 
по объему полученных доходов за календарный год [5, 6], численности наемных 
сотрудников, а также в рамках соблюдения лимита по соответствию доли 
участия уставного капитала в других компаниях (табл. 2). 


Таблица 2 


Основные критерии соответствия к субъектам малого бизнеса в России 


Критерии, общие для всех 


Предельное значение среднесписоч- | 15 человек — для микропредприятий; 
ной численности работников за 16-100 человек — для малых предпри- 
предыдущий календарный год ятий; 
101-250 человек — для средних пред- 
приятий 


Доходы за год по правилам налого- | 120 млн рублей - для микропредпри- 
вого учета не превысят: ятий; 
800 млн рублей — для малых пред- 
приятий; 
2 млрд рублей — для средних пред- 
приятий 


и хозяйственных товариществ и АО 

Суммарная доля участия в уставном | Не более 25% принадлежит: государ- 

(складочном) капитале организации | ству, субъектам РФ; муниципальным 
образованиям; общественным рели- 
гиозным организациям; благотвори- 
тельным и иным фондам 
Не более 49% принадлежит ино- 
странным организациям, которые не 
являются субъектами МСП. В устав- 
ном капитале ООО размер суммар- 
ной доли не ограничен, если они со- 
ответствуют критериям к отнесению 
к предприятиям среднего бизнеса. 
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Проанализируем динамику численности субьектов малого и среднего 
предпринимательства за период 2018-2020 гг., полученные данные представим в 
таблице 3. 

Таблица 3 


Характеристика динамики численности МСП в России, ед. 


№ на 10.01.2018 на 10.01.2019 на 10.01.2020 


Количество | Доля в об- Количество Доля в об- д 
ОЛЯ В 
щей числен- щей числен- | Количество 5 
общей 
ности ности 
численно- 


всего субъ. 6 039 216 100% 6 041 195 100% 5 916 906 100% 

всего субъ- 

| микро | 5 751 885 95,24% 5 771 626 95,54% 5 675 756 95,92% 
микро 

| малые | 267 033 4,42% 250 758 4,15% 224 105 3,79% 
малые 

| средние | 20 298 0,34% 18 811 0,31% 17 045 0,29% 
средние 


Составлено автором по данным Единого реестра ћірѕ://ғтѕр.паіое.ғи 
(дата обращения: 03.05.2020) 


По результатам проведенных исследований динамики численности 
субъектов малого и среднего предпринимательства выявлен рост общего числа 
субъектов МСП за период 2018-2020 г При этом доля микропредприятий 
постоянно увеличивалась, их доля на 01.01.2020 г. составляла 95,92% от общего 
количества. Самая большая численность микропредприятий была в 2019 году и 
составила 5 771 626 ед., что составляет 95,54% от общей доли субъектов МСП за 
исследуемый период. При этом в 2020 году заметно снижение доли малых 
предприятий (3,79%) по сравнению с другими годами (4,42% в 2018, 4,15% в 
2019). Что касается средних предприятий то тоже заметно снижение доли в 2020 
году (0,29%) по сравнению с периодами 2018-2019 гг. (0,34% в 2018г, 0,31% в 
2019г). 

Исследование МСП в разрезе категорий на юридические лица и 
индивидуальные предприниматели за аналогичные периоды позволило также 
выявить определенные закономерности (таблица 4). 
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Таблица 4 


Изменение по количественному составу субъектов МСП в России 
на 10.01.2018 на 10.01.2019 на 10. 01. 2020 
количество Доля в об- количе- Доля в об- | количе- Доля в об- 
щей числен- | ство щей числен- | ство щей числен- 
ности ности ности 


всего субъ- 6 039 216 100% 6 041 195 100% 6 041 906 100% 
ектов МСП 
ские лица 


Составлено автором по данным Единого реестра йир5://ттзр.паое.ги 
(дата обращения: 03.05.2020) 


По результатам проведенных исследований выявлено, что на 10 января 
2020 г. динамика численности индивидуальных предпринимателей превысила 
численность юридических лиц на 859484 тысячи (доли распределены как 
57,26% и 42,74% соответственно). В свою очередь доля действующих 
юридических лиц в 2020 году снизилась и по сравнению с 2019 годом, и по 
сравнению с 2018 г Также из рассматриваемой таблицы наглядно видно, что 
численность индивидуальных предпринимателей за анализируемый период с 
каждым годом все больше. 

Рассмотрим количество действующих предприятий в сфере малого и 
среднего бизнеса в разрезе Федеральных округов Российской Федерации на 
01.04.2020 года (рисунок 1). 


Дальневосточный ФО 


\ 
Сибирский ФО 


Ж, 
\ 
ж Центральный ФО 
Уральский ФО 
Приволжский ФО 27 
э, Северо-Западный ФО 
/ 
/ 


\ 
Северо-Кавказский ФО / \ 
Южный ФО 


Рис. 1 Количество предприятий в сфере малого и среднего 
бизнеса в разрезе федеральных округов (сведения 
сформированы на основе данных сайта В рз://тизр.па|оэ.ги) 
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Большинство МСП расположено в Центральном федеральном округе, доля 
ЦФО от общего количества составила 31%, меньше всего предприятий малого и 
среднего бизнеса расположено в Северо-Кавказском федеральном округе - всего 
3% от общего количества. 

Рассмотрим и частное мнение. На основе проведенных исследований 
Райффайзенбанка [11] сделаны определенные выводы в отношении 
применяемых основных видов деятельности клиентов из категории МСП, 
являющихся наиболее используемых на территории России, с учетом 
регионального аспекта и уровня городской агломерации. Банк обслуживает 
свыше 120 тысяч клиентов, относящихся к МСП, расположенных в 43 городах с 
отделениями, а в более чем 100 городах России — дистанционно (рисунок 2). 


Ш Оптовая торговля 

ш Строительство 

Ш Розничная торговля 

ш Транспорт 
Недвижимость 


Другие 


Рис. 2 Основные виды деятельности клиентов Райффайзенбанка 


В тройку самых распространенных отраслей России входят оптовая 
торговля (22%), строительство (15%) и розничная торговля (11%). На четвертом 
месте транспорт (10%) и на пятом месте недвижимость (5%). 

Вместе с тем сфера малого и среднего бизнеса в большой степени зависит 
от влияния внешних факторов, основными из которых являются нехватка 
оборотных средств, дороговизна кредитов, арендной платы, сырьевых ресурсов, 
неподъёмные тарифы на перевозки [7, 8]. Для эффективной работы малого 
бизнеса важно создать хорошо организованную нормативную базу, которая бы 
способствовала развитию предприятия в данной категории [9, 10]. 

Все эти проблемы могут быть разделены на следующие группы и 
представлены на рисунке 3. 
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Проблемы предпринимательства 


Организационные Материально- Финансовые 
техническое (инвестиционные) 


(юридическое 
обеспечение проблемы и Кредитная 


оформление и 
регистрация, (нехватка 
открытием счета в производственных 


проблемы необеспеченность 
капитализации 
сбережений 


банке) помещений и А 
индивидуальной 


оборудования, 
низкая 
классификация ( затруднения в 
персонала и другие) легализации 
капитала для 
регистрации 
предприятия, 
проблема 
формирования 
стартового 
капитала) 


ликвидности 


Рис. 3 Проблемы малого предпринимательства 


На сегодня актуальной стала новая проблема для МСП - проблема 
пандемии коронавирусной инфекции, вспышка которого произошла в городе 
Ухань в декабре 2019 года. Однако в связи с пандемией в Российской Федерации 
для предотвращения распространения данного вида инфекции были 
предприняты различные меры по поддержке малого и среднего бизнеса. 

Правительство РФ в срочном порядке утвердило правила предоставления 
субсидий малому и среднему бизнесу из пострадавших отраслей экономики. Так, 
на сайте ФНС России запущен специальный сервис для осуществления выплат 
субсидий бизнесу, включая индивидуальных предпринимателей. Важно, что при 
определении базы по налогу на прибыль компаний малого и среднего 
предпринимательства не будут учитываться субсидии, которые они получат из 
бюджета на преодоление последствий распространения Соу14-19. 

Выплаты в размере одного МРОТ (12 130 рублей) будут предоставлять 
предприятиям малого и среднего бизнеса из перечня наиболее пострадавших 
отраслей. Данная практика позволит поддержать бизнес малых и средних 
предприятий, которые оказались в трудной экономической ситуации. Поддержка 
МСП необходима для сохранения потенциала развития хозяйственных 
отношений, на которых сегодня держится современная рыночная экономика 
страны. 
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Аннотация. Целью исследования является исследование правового 
аспекта франчайзинга в международном праве и выявления сходства с 
российским аналогом. Объектом исследования являются договор франчайзинга 
и договор коммерческой концессии. Предметом исследования мы заявляем 
описание правового регулирования данного механизма 

Статья посвящена особенностям международных франчайзинговых 
отношений. На сегодня франчайзинг является одним из основных способов 
организации бизнеса. Рассматривая российский рынок, отметим, что на 
данный момент доля отечественных франчайзинговых сетей унифицирована и 
преобладает в сферах розничной торговли и общественного питания, а по 
количеству явно уступает странам с более продолжительным опытом 
использования данной формы организации бизнеса. 

В статье также предлагается анализ проблем международного 
франчайзинга, а также производится обзор российский реалий франчайзинга. 

Абзігасі. Тле ригроѕе оў Ше гезеагсй 15 іо 5ш4у Ше [еза аѕресі оў 
Јғапсһіѕіпе іп іпіегпайопа! Іам апа іо ідепійу ѕітіағійеѕ уйй Фе Киз5іап 
соипіеграгі. Тре ођјесі оў геѕеагсћ 15 а јғапсћіѕіпо аєтеетепі апа а соттегсіаі 
сопсеѕѕіоп аєтеетепі. Тйе ѕиђјесі оў те гезеагсй "Ш Бе те Ӣеѕсгіріоп оѓ Ше Іесаї 
гесиіайоп оў Тіз тесһапіѕт. 

Тле агісІе 15 деуоѓей іо ше ресиПатітез оѓ іпіетайопаі! јғапсћіѕіпе геіаііопе. 
Тоаау, јғапсћіѕіпе 15 опе ор ше тат уауѕ іо огеапіге а Биѕіпеѕѕ. Сопѕійегіпе ше 
Киѕѕіап тагке, аї ше тотепі іће ѕћаге оѓ аотезйс јғапсћіѕеа пеѓмогкѕ 15 ипійеа 
апа ргеуаЙ$ іп іле атеаѕ оў теіай ігаде апа рифбіїс саїегіпе, апа іп іегтѕ оѓ диапійу й 
іѕ іпјегіог іо соипігіеѕ ий а [опзег иѕе оў іћіѕ јогт оў Биѕіпеѕѕ огеапігатоп. 

Тле апісіе ргоуійеѕ ап апаїузіз оў те ргобіету оў іпіегтпаійопаі! јғапсћіѕіпе, аз 
угеї! аз ап оуегуіеу оў Пе Киз5іап соипіеграгі. 

Ключевые слова: франчайзинг, коммерческая концессия, 
франчайзинговые операции, международный франчайзинг, договор мастер- 
франчайзинга. 

Кеу пог: јгапсћіѕіпе, соттегсіаї сопсеѕѕіоп, јғапсһіѕіпе орегапоп», 
іпіегпайопаі јгапсћіѕіпе, таѕіег јгапсћіѕе аотеетепі. 


Введение 


Франчайзинг получил широкое распространение по всему миру. Данный 
вид правоотношений характеризуется как долгосрочным сотрудничеством 
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субъектов хозяйствования, так и эффективностью формы ведения бизнеса, 
которая подразумевает низкий уровень риска, а также определенный стабильный 
уровень прибыли. Франчайзинг одновременно является одним из способов 
распространения и приобретения бизнеса. Мотивация франчайзера заключается 
в желании распространения своего присутствия как на внутреннем рынке, так и 
на международном. При этом правообладатель в конечном счете не только 
экономит свои средства, но и получает прибыль с продажи франшизы. У 
франчайзи появляется возможность обучения практическим стандартам ведения 
бизнеса, а также получить финансовую поддержку, необходимую для 
организации бизнеса. 

Таким образом, в неблагоприятной экономической ситуации, когда 
возникает необходимость развития в сфере малого и среднего бизнеса, одним из 
оптимальных вариантов на сегодняшний день является франчайзинг. 

Появление новых форм франчайзинга является следствием развития 
данного вида правоотношений. На сегодняшний день существуют две основные 
формы франчайзинга — прямой франчайзинг и мастер-франчайзинг. 

Отношения по франчайзингу предполагают подписание о прямого 
соглашения между правообладателем (франчайзером) и  приобретателем 
(франчайзи). Данное соглашение касается, главным образом, формирования 
отношений между участниками разных государств со схожими правовыми 
системами (такие, например, как США, Германия, Франция). 

Договор мастер-франчайзинга является соглашением о приобретении суб- 
франшизы, то есть через посредника, вторичным пользователем. Согласно 
данному договору, франчайзер предоставляет «посреднику» право осуществлять 
деятельность в конкретном регионе и управлять бизнесом с правом выдачи суб- 
франшиз. Данная система касается стран, принадлежащих к различными 
правовым системам, а также в ситуации, когда франчайзер не обладает 
необходимым опытом и финансовыми возможностями для установления прямых 
договорных отношений с иностранными франчайзи. 

Следует учитывать различия договора франчайзинга и лицензионного. В 
рамках лицензионного договора акцент делается исключительно на 
использовании результата интеллектуальной деятельности, в то время как 
договор франчайзинга предполагает пользование комплексом исключительных 
прав на товарный знак и фирменное наименование. 

Пользователи мастер-франшиз вносят существенную плату за 
приобретение права осуществлять деятельность в пределах определенного 
географического района или, в некоторых случаях, целой страны, где они 
продают франшизы, собирают роялти, обучают владельцев и контролируют все, 
что связано со своим бизнесом. 

Для пользователя (франчайзи) преимуществом является то, что выходя на 
рынок, он уже обладает продуктом высокого качества под зарегистрированным 
товарным знаком, получает финансовую поддержку. Что касается франчайзера, 
то благодаря использованию деловой активности франчайзи у него появляется 
возможность обеспечить присутствие своего бренда на зарубежном рынке. 

Обратной стороной франчайзинга выступают проблемы экономического, 
правового и социально-психологического характера, такие, как: 
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— отсутствие четкого определения «франчайзинг» в международном 
коммерческом праве; 

— нестабильность развития экономик стран; 

— отсутствие опыта, следствием чего будет являться страх провала у 
субъектов франчайзинговой системы; 

— страх франчайзи потерять независимость; 

— существующие акты регулирования (к примеру, акты Международной 
ассоциации франчайзинга ІАЕ) носят исключительно рекомендательный 
характер и не являются обязательным для субъектов взаимодействия; 

— отношение правительств разных стран к коммерческой тайне; 

— последствия для имиджа компании-правообладателя; 

— соответствие товаров культуре и требованиям принимающей стороны; 

— необходимость осуществления контроля компании-правообладателя над 
дочерней; 

— высокая вероятность создания конкурента на том же рынке после 
истечения срока договора; 

— нет уверенности о том, что предоставленная информация (в частности, 
бухгалтерская отчетность), является достоверной; 

— появляются трудности с подбором компетентного персонала при ведении 
бизнеса франчайзи. 

Многие авторы рассматривали проблемы современного франчайзинга. Нас 
интересует проблема правового регулирования. Считаем ее актуальной, 
поскольку она проявляется уже на этапе определения основных понятий. 
Яковлев А.А. выделил необходимость изменения в международном 
коммерческом праве нескольких положений — создание международного 
договора, в котором будет четко обозначен термин для данных отношений, будут 
созданы единые правила регулирования международных франшиз, и тем самым, 
не будут носить рекомендательный характер. Замалутдинов А.В. указывает на 
необходимость создания механизмов для контроля качества продукции и 
поддержки франчайзи. Как представляется, существует необходимость 
дополнения исследований, проведенных другими авторами в данной области. 

Основной целью данного исследования является поиск механизмов для 
осуществления международных франчайзинговых сделок. Очевидно, что при 
выходе франчайзера на международный рынок возникают отношения по 
международному франчайзингу. В данной связи возникает необходимость 
регулирования возможных конфликтов, так как не ясно, правом какой страны 
должны регулироваться экономические отношения. 

Возникшие противоречия в нормах прав разных стран разрешаются 
выбором права, применяемого сторонами сделки, в противном случае 
применяются нормы коллизионного права. 

К примеру, в российском законодательстве, в соответствии с п. 6 ст. 1211 
Гражданского кодекса Российской Федерации, при возникновении конфликта 
применяется право страны нахождения франчайзи, а если договор коммерческой 
концессии применяется одновременно на территориях нескольких стран, то 
применяется право страны нахождения франчайзера. 
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Рассматривая законодательство экономически развитых стран, то в таких 
странах, как, например, Франция, Великобритания, Германия, и вовсе 
отсутствует специальное законодательство о франчайзинге. 

Наибольшей эффективностью, особенно по сравнению с методом 
урегулирования конфликтов, обладает метод прямого регулирования, 
осуществляемый с использованием системы единообразных стандартов, 
содержащихся в международных договорах. Особая роль в международно- 
правовом регулировании франшизы отводится Международной ассоциации 
франчайзинга (ТАР). Но акты, разработанные ІАЕ, не являются обязательными и 
носят рекомендуемый характер. 

Существует вероятность лишения права выбора и, при возможном 
судебном разбирательстве, решение будет основываться на законодательстве 
страны нахождения франчайзера. Данная ситуация возможна в случае, если в 
договоре присутствует пункт, согласно которому при причинении ущерба 
собственности | франчайзера спор рассматривается в стране его 
местонахождения, независимо от нахождения его промышленной собственности. 

Таким образом, существующие международные акты не являются 
обязательными и носят рекомендуемый характер. Данная ситуация имеет 
негативные последствия, ведь сам термин «франчайзинг» либо разнится в 
разных странах, либо и вовсе нет специального законодательства о франчайзинге 
(Франция, Германия). 

Однако, несмотря на все негативные аспекты, можно уверенно сказать 
следующее: 

- франчайзинг предоставляет разнообразные возможности для развития 
экономики, позволяя расширить или разнообразить ассортимент 
предоставляемых товаров и услуг, осваивать новые виды производства, тем 
самым оказывая помощь малому бизнесу в развитии; 

— используя известный, уже зарегистрированный товарный знак, обладая 
продуктом высокого качества, имея финансовую поддержку, франчайзи получает 
возможность быстрого выхода на рынок; 

- франчайзер, используя ресурсы франчайзи, получает возможность 
присутствия собственного бренда на зарубежном рынке без прямых инвестиций; 

- франчайзинг обладает высокой надежностью и эффективностью. 

Заключение 

Международный франчайзинг облегчает развитие успешных технологий 
между странами, тем самым подготавливая почву для инвестирования в 
экономику различных стран. И даже случае экономической нестабильности или 
рецессии в стране происхождения материнская компания может рассчитывать на 
успех франшизы в других странах. 

Дальнейшему развитию международного франчайзинга препятствует 
отсутствие единых стандартов международного права. Проблема правового 
регулирования отношений уже появляется на этапе определения основных 
понятий. Создание единых правил является наиболее оптимальным способом 
регулирования международного франчайзинга. Эти единые правила могут 
содержаться в международном договоре, например, в соответствующем 
соглашении. 


54 


Промышленность и сельское хозяйство Выпуск № 5, 2020 


Международный франчайзинг является перспективным вариантом ведения 
бизнеса на международном рынке товаров и услуг. 
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РОЛЬ И МЕСТО ПРОЦЕССА ЗАКУПОК 
В ЛОГИСТИЧЕСКОЙ СИСТЕМЕ ПРЕДПРИЯТИЯ 
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Донбасская аграрная 
академия, г. Макеевка 


Е-таїї: текКиїаайФгатбіекти 


Аннотация. В статье акцентируется внимание на необходимости, 
актуальности процесса организации закупочной деятельности с использованием 
логистических подходов и приемов, что будет способствовать эффективной 
деятельности предприятия на рынке и повышения его конкурентного 
положения. Рассматриваются современные формы закупочной деятельности, 
их преимущества и недостатки, подходы к управлению закупками с учетом 
применения логистических концепций и технологий. 

Авзгаст. Тле агісіе јосиѕеѕ оп Ше песез5йу, г@еуапсе оў Ше огеапігіпе 
ргосигетепі аспушеу' ргосеѕѕ иѕіпе Іоеіѕііс арргоасћеѕ апа іесћпідиеѕ, умей "Ш 
сопігіриѓе іо іле е|їїсіепі орегайоп оў Ше епіегргіѕе іп Ше тагкеі апа іпсгеаѕе и5 
сотрейпуе роѕійіоп. Мойеғ јогтѕ оў ргосигетепі асіїуйтез, Фе! адуапіаєєз апа 
аїзадуапіаєєз, арргоасһеѕ іо ргосикетепі тапаєєтепі іакіпе тю ассоипі Ше 
Іоєїзіїс сопсеріѕ апа іесћпоіовіеѕ арріісайоп аге сопѕійегей. 

Ключевые слова: закупка, товар, логистика, логистическая 
деятельность, лизинг, логистические технологии, электронная логистика. 

Кеу мог: ргосиғетепі, 0045, Іоєїзіїся, Іовіѕіісѕ, Іеаѕіпо, Іоеіѕіїсѕ 
гесппо/оєтез, @естотс [08151с$. 


Важное значение в современных условиях хозяйствования приобретает 
закупка товаров, которая выступает основой эффективной деятельности 
предприятия на рынке. 

Изучение как зарубежных, так и отечественных литературных источников 
свидетельствует о том, что в современной экономической науке встречаются 
различные взгляды относительно определения, толкования, структуры и видов 
закупочной деятельности [1-2]. 

Правильно организованный процесс закупки товаров является важным 
условием для нормального, зкономически обоснованного, 
конкурентоспособного функционирования предприятия и выполнения плановых 
заданий. 

В последнее время наиболее популярным способом осуществления 
закупочной деятельности является лизинг (аренда с постепенным выкупом 
оборудования) вместо того, чтобы сразу заменить его на покупку. При этом, 
оборудование может быть самым разнообразным - от офисных копировальных 
аппаратов до сложного, уникального оборудования. Этот вид закупок 
предоставляет арендаторам ряд существенных преимуществ. 
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Также существуют и являются не менее популярными и другие формы 
закупок, их выбор, как правило, зависит от сложности продукта, набора 
комплектующих изделий и материалов. 

К современным формам закупочной деятельности можно отнести [1]: 

- закупку товара одной партией; 

— периодические закупки небольшими партиями, то есть покупателем 
заказывается необходимое количество товара, который поставляется ему 
партиями в течение определенного периода времени; 

— ежедневные или ежемесячные закупки (применяется в случаях, когда 
закупается дешевый товар или быстро используемые товары); 

— получение товара по мере необходимости. Эта форма закупки обладает 
рядом особенностей: 

а) количество закупок не устанавливается, а определяется приблизительно; 

б) поставщик связывается с покупателем перед выполнением каждого 
заказа; 

в) заказчик не обязан принимать и оплачивать продукцию по истечении 
срока контракта. 

г) закупка товаров с немедленной сдачей (используется при покупке 
нечасто используемых товаров, при невозможности получения их по мере 
необходимости). 


Преимущества и 


недостатки 


представлены в таблице 1. 


вышерассмотренных 


форм закупок 


Таблица 1 


Преимущества и недостатки разных видов форм закупок 


Закупка товара одной 
партией 


Периодические за- 
купки небольшими 
партиями 


Ежедневные/ Ежеме- 
сячные закупки по 
котировочным сведе- 
НИЯМ 


Получение товара по 


мере необходимости 


Закупка товаров с 
немедленной сдачей. 


- простота оформления документов; гарантия по- 
ставки всей партии; увеличение торговых скидок 
через приобретение товара большой партией. 


- ускорение процесса оборачиваемости капитала, 
так как товар оплачивается по мере его поступле- 
ния; экономия на процессе хранения и складских 
помещениях, сокращение расходов на оформле- 
ние процесса поставки. 


- ускорение оборачиваемости капитала; своевре- 
менность поставок; снижение затрат на склад- 
скую деятельность 


- отсутствие конкретных обязательств по покупке 
определенного количества; ускорение оборота 


капитала; небольшое количество работы по 
оформлению документов 


- ускорение оборотности капитала; отсутствует 
необходимость в складских помещениях. 


- потребность в складских 
помещениях; замедление 
оборота капитала. 


- вероятность заказа избы- 
точного количества товара, 
необходимость оплаты всей 
партии товара сразу. 


- увеличение стоимости то- 
вара за счет расходов на ло- 
гистику 


- вероятность заказа неточ- 
ного количества товара 


- увеличение расходов, свя- 
занных с необходимостью 
подготовки и оформления 
документов при каждом за- 
казе. 
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В результате анализа преимуществ и недостатков разных форм закупок, 
нельзя сказать, что какая-то из вышерассмотренных форм является более 
оптимально приемлемой, чем другие. Каждое предприятие, в зависимости от 
обстоятельств и спецификации деятельности, должно самостоятельно 
определять форму закупок. 

При планировании и организации процесса закупки стоит учитывать 
отличительные особенности выбранного типа закупок, так как это окажет 
существенное влияние на такие показатели как срок поставок, объем закупаемых 
материальных ресурсов, взаимоотношений с поставщиками и др. 

Практическим воплощением логистической деятельности в практику 
отечественных и зарубежных предприятий стало успешное использование 
различных технологий, которые поддерживаются корпоративными 
информационными системами и позволяют оптимизировать решения, связанные 
с управлением закупками материальных ресурсов. 

В ходе исследования, анализу подверглись логистические технологии, 
активно применяемые в практике зарубежных организаций с целью управления 
закупками (рис. 1). 

При этом важно отметить, что управление закупками практически в 
каждой из перечисленных логистических технологий выступает одним из 
важных элементов. Одни из вышерассмотренных концепций являются 
следствием совершенствования других, а некоторые представляют собой 
уникальный набор решений и объединяют в себе обособленные логистические 
технологии. 


| Подходы к управлению закупками ) 


«Управление цепями 
поставок» (Ѕ$СМ) 


«Планирование по- 
требности» (КР) 


«Виртуальная логисти- Применение логистических «Логистика ориенти- 
ка» (Мітиа! Іовіз8ііся) в рованная на 
спрос» (РОТ) 


«Электронная логисти- 
ка» (Е-1051$Нс$) 


«Плоское производ- 
ство» (ГР) 


«Логистика добавлен- Логистика в реальном 

ной стоимости» (Уа[ае масштабе време- 
аддед 10015ї1с5) «Точно в срок» (ЛТ) ни» (Тите-Базеа 

Іорізісв) 


Рис. | Подходы к управлению закупками с учетом применения 
логистических концепций и технологий [1] 
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В результате анализа теоретических основ управления закупками 
материальных ресурсов, определен перечень наиболее значимых проблем 
принятия управленческих решений, в процессе осуществления закупочной 
деятельности: 

— выявление и отбор поставщиков преимущественно на условиях 
минимизации ценовой составляющей материальных ресурсов; 

— ужесточение требований к формам закупок; 

— задержки при выявлении потребности в материальных ресурсах, в том 
числе, в связи с привязкой к процедурам государственных закупок и 
привлечения бюджетных средств; 

— длительность процесса прохождения заказа на поставку ресурсов внутри 
предприятия; 

— децентрализация управления и контроля закупок, что приводит к 
увеличению расходов на содержание аппарата по закупкам; 

— дублирование заявок на материальные ресурсы при несовершенной, 
разобщенной организационной структуре предприятия; 

— длительность и сложность процесса закупок в связи с включением в 
цепочку поставок все большего числа звеньев. 

Как следствие, возникает острая необходимость не только планирования, 
организации и контроля процесса закупок, но и разработки системы управления 
ими с целью сделать данный процесс управляемым. 

Подводя итоги проведенного исследования, является целесообразным 
сделать вывод о том, что сегодня объективной необходимостью, ввиду новых 
требований, являющихся следствием жесткой международной конкуренции и 
постоянным повышением результативности вместе с минимизацией рисков, 
становится выстраивание взаимовыгодного сотрудничества с поставщиками. 

В связи с этим, для компаний, стремящихся обеспечить свою 
стабильность, конкурентоспособность и инвестиционную привлекательность, 
актуальным являетсяорганизация закупочной деятельности с использованием 
логистических подходов и приемов. 
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Аннотация. В статье раскрыто содержание фонда оплаты труда и на 
примере данных Министерства угля и энергетики ДНР проведен анализ его 
отдельных составляющих показателей. Проведен поиск путей 
совершенствования формирования фонда оплаты труда с целью оптимизации 
издержек без снижения эффективности работы предприятия. 

Абзітасі.. Тле агіісіе геуеаіѕ Те сопіепі оѓ те раугої! Кипа апа апаіугез йѕ 
іпаіуійиа! сотропепіѕ иѕіпе ааїа рот ше РРК'ѕ Міпізіту ої соа[ апа епегеу. Тйе 
зеагсп рог мауѕ іо ітргоуе Ше рюттапоп о) ше Кипа ғетипегайоп іп отаег іо 
оріітіге соѕіѕ иййош гейисіпе Ше епіегргіѕе'ѕ ейсепсу 15 сопаисіеа. 

Ключевые слова: предприятие, угольная и энергетическая отрасль, 
оплата труда, фонд оплаты труда, анализ, заработная плата. 

Кеу мога: епіегргіѕе, соа! апа епегсу іпаизіту, [абог гетипегайоп, 1аБог 
сотрепѕайоп Еипа, апа[у515, уаееб. 


Рыночные отношения предоставили промышленным предприятиям и 
организациям различных форм собственности и хозяйствования максимальную 
самостоятельность в вопросах оплаты труда. При этом, выплата заработной 
платы, как правило, осуществляется за счет собственных средств указанных 
предприятий без выделения на эти цели ассигнований из бюджета. 

Вопросы формирования и использования средств на оплату труда сегодня 
требуют новых рыночных подходов и должны основываться на анализе 
эффективности оплаты труда, анализе состава фонда потребления и 
расходования средств, направляемых на потребление. 

Средства, которые направляются предприятиями на потребление, 
включают в себя денежные и натуральные выплаты, носящие индивидуальный 
характер. В фонд потребления кроме названных выплат входят выплаты за счет 
фонда социального страхования и расходы на содержание объектов 
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здравоохранения, культуры и спорта. Средства фонда оплаты труда включены в 
состав средств, направляемых на потребление. 

В состав фонда оплаты труда входят: 

— сумма начисленной работникам предприятия заработной платы; 

— стимулирующие доплаты и надбавки; 

— компенсационные выплаты, связанные с режимом работы и условиями 
труда; 

— премии и единовременные поощрительные выплаты; 

— выплаты на питание, жилье, топливо, носящие регулярный характер [1, 
2Ї; 

Изучению вопросов, связанных с анализом оплаты труда и поиском 
возможностей его улучшения посвятили свои труды многие ученые-экономисты, 
как отечественные, так и зарубежные. 

Теоретические основы заработной платы, взаимосвязь принципов 
организации и её функций представлены в трудах Н.Н. Абакумовой [3]. В 
работах Г.В. Савицкой [4] и А.Я. Грязнова [5] описаны этапы анализа фонда 
оплаты труда На рассмотрение задач совершенствования системы 
распределения фонда оплаты труда на предприятии направлены исследования 
О.А. Бодриковой [6]. На поиск новой системы анализа в новых рыночных 
условиях направлены работы О.В. Баянова [7]. С предложением необходимости 
построения многофакторных моделей мотивации для осуществления более 
полного анализа выступила Т.А. Костенькова [8]. Вопросы необходимости 
совершенствования организации и методики анализа оплаты труда с 
использованием современных информационных технологий раскрыты в работе 
А.В Самойлова и С. М. Молчановой [9]. 

Актуальность темы обусловлена тем, что в настоящее время, работодатели 
вынуждены проводить глубокий систематический анализ затрат на оплату труда, 
поскольку они составляют значительную часть издержек предприятий. 
Результаты такого анализа используются для совершенствования оплаты труда с 
целью повышения её мотивационной роли, а также для максимизации прибыли 
промышленных предприятий. 

Целью исследования является систематизация существующих методик и 
подходов к анализу использования фонда оплаты труда и фонда потребления на 
предприятиях, разработка путей и мероприятий по их совершенствованию и 
эффективности. 

Согласно Статьи 2 Закона «Об оплате труда» Донецкой Народной 
Республики, основная заработная плата — вознаграждение за выполненную 
работу в соответствии с установленными нормами труда (нормы времени, 
выработки, обслуживания, должностные обязанности) устанавливается в виде 
тарифных ставок (окладов) и сдельных расценок для рабочих и должностных 
окладов для служащих. 

Дополнительная заработная плата — вознаграждение за труд сверх 
установленных норм, за трудовые успехи и изобретательность и за особые 
условия труда. В неё включаются: доплаты, надбавки, гарантийные и 
компенсационные выплаты, предусмотренные действующим законодательством, 
премии, связанные с выполнением производственных заданий и функций. 
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Иные поощрительные и компенсационные выплаты — выплаты в форме 
вознаграждений по итогам работы за год, премии по специальным системам и 
положениям, компенсационные и другие денежные и материальные выплаты, 
которые не предусмотрены актами действующего законодательства, или которые 
осуществляются сверх установленных указанными актами норм [2]. 

На промышленных предприятиях при организации оплаты труда следует 
учитывать, что применение определенных форм и систем оплаты труда должно 
способствовать достижению работником определенного результата трудовой 
деятельности. Например, выполнение работ нужного качества и в заданные 
сроки. Также, использование любой системы оплаты труда должно давать 
возможность работнику реализовать его способности, получать достойную по 
затратам его труда заработную плату. 

При повременной оплате труда величина заработка работника зависит от 
фактически отработанного им времени и его тарифной ставки (оклада). Для 
рабочих промышленных предприятий чаще всего устанавливаются часовые 
ставки. Дневные тарифные ставки применяются в тех отраслях 
промышленности, где основой нормирования труда выступают сменные нормы 
выработки (например, в угольной промышленности). 

На промышленных предприятиях, где основной целью производства 
остается увеличение объема выпуска продукции, сохраняются традиционные 
сдельные системы оплаты труда, которые в сочетании с надбавками, доплатами и 
премированием за достижение заранее установленных показателей работы, в том 
числе и качественных, обеспечивают непосредственную связь размеров 
заработной платы с количеством и качеством произведенной продукции. 

В качестве примера рассмотрим состав фонда оплаты труда на 
предприятиях угледобывающей промышленности Донецкой Народной 
Республики. Данные об удельном весе отдельных составляющих показателей в 
составе фонда оплаты труда приведены в таблице 1. 

Таблица 1 
Удельный вес показателей в составе фонда 
оплаты труда по Министерству угля 
и энергетики за 2017 — 2019 год 


2017 г. 2018 г. 2019 г. 


Наименование показателей 


Фонд оплаты труда, всего, ленту 4 рани іо 00 100,00 


в т.ч. ФОТ без натурвыдач, инд, 94,37 96,67 96,31 
комп. 


1. Основная заработная плата: 58,65 56,75 53,82 
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Продолжение таблицы 1 


- за выполнение обязанностей вре- 
менно отсутствующего работника 

- за работу во вредных условиях, не- 
привлекательность труда 


- надбавка за выполнение особо важ- 
ной работы на определённый срок 


- за классность водителям 


Оплата праздничных, выходных и 
сверхурочных 


Стоимость бесплатно предоставленно- 
го угля и коммунальных услуг 


3. Прочие поощрительные и компен- 
сационные выплаты 
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Продолжение таблицы 1 


- прочие выплаты инд. характера 
(оплата наемного жилья, бытовой 
оль) 


- единовременные поощрения к юби- 
леиным и праздничным датам 


Как видно из таблицы 1, доля основной заработной платы в составе фонда 
оплаты труда составляет более 50% (58,65% в 2017 году и 53,82 % в 2019 году 
соответственно). Доля дополнительной заработной платы относительно велика и 
составляет более 40% (41,09% в 2017 года и 45,81% в 2019 году соответственно). 
При этом в течение 3-х лет намечается снижение доли основной заработной 
платы в фонде оплаты труда в пользу дополнительной заработной платы. В 
основном, такая тенденция возникла за счет увеличения сумм по выплатам 
премий и прочих поощрительных компенсационных выплат, а также доплат за 
высокие достижения в труде, высокое профессиональное мастерство, 
выполнение особо важных производственных заданий. Доля премии в составе 
фонда оплаты труда за последние три года увеличилась почти в четыре раза (в 
2017 году - 3,35%, в 2019 - 11,26%). Доля оплаты праздничных, выходных и 
сверхурочных увеличилась почти в два раза (в 2017 году- 1,3%, в 2019 году - 2,3 
%). Также возросла и доля прочих поощрительных и компенсационных выплат 
(в 2017 году и - 0,25%, в 2019 году - 0,37 %). 

Особое внимание в угольной и энергетической отрасли должно уделяться 
оптимизации издержек, в том числе, на оплату труда. При этом особое внимание 
должно уделяться сохранению рабочих мест, росту престижности шахтерского 
труда при одновременном увеличении добычи угля и развитию производства. 

Таким образом, с целью стимулирования высокопроизводительного труда 
возрастает роль дополнительных поощрений, выплат и премий, которые не 
входят в основную заработную плату работников предприятий, начисленную по 
тарифным ставкам и окладам за фактическое время их работы и сдельную 
заработную плату, рассчитанную за фактически выполненные объемы работ по 
установленным нормам выработки и расценкам. Это говорит о постепенной 
утрате роли тарифной составляющей в заработной плате в пользу материальных 
стимулов повышения интенсивности и производительности труда. 


64 


Промьшиленность и сельское хозяйство Выпуск № 5, 2020 


На промышленных предприятиях, характеризующихся непрерывным 
циклом производственных процессов, ритмичным производством и жесткой 
регламентацией выполнения производственных операций, целесообразно 
осуществлять постепенный переход от сдельной к повременной оплате труда. В 
этом случае размер оплаты будет определяться: 

— ставкой соответствующего разряда; 

- отработанным временем; 

- уровнем надбавок за высокое качество работы; 

— премией за конечные результаты труда. 

Этому процессу должен способствовать и достаточно высокий уровень 
самих ставок, в которые рекомендуется постепенно включать выплачиваемые в 
настоящее время доплаты, надбавки и премии. Выплата тарифной ставки 
(оклада) должна производиться, как правило, при выполнении заданного объема 
работ, установленного на основе прогрессивных нормативов затрат труда. 

Применение повременной оплаты труда вместо сдельной не должно 
привести к снижению эффективности работы. Для этого необходимо сохранение 
и поддержание высокого уровня нормирования труда. Тарифная ставка 
повременщику (сдельщику) должна выплачиваться строго за выполнение норм 
труда. 

В связи с этим, особое внимание в угольной отрасли должно уделяться 
оптимизации издержек, в том числе на оплату труда. При этом особое внимание 
должно уделяться сохранению рабочих мест, росту престижности шахтерского 
труда при одновременном увеличении добычи угля и развитию производства. 

На предприятиях, где основной целью производства является увеличение 
объема выпуска продукции, в настоящее время сохраняются традиционные 
сдельные системы оплаты труда в сочетании с надбавками, доплатами и 
премированием за достижение заранее установленных показателей работы, в том 
числе и качественных. Такая система оплаты труда обеспечивает 
непосредственную связь размеров заработной платы с количеством и качеством 
произведенной продукции. Для достижения наиболее тесной связи уровня 
заработной платы работников с его профессиональным опытом, знаниями и 
навыками, стимулирования работников к высокопроизводительному труду, 
новаторству в производстве, внедрению новых прогрессивных технологических 
решений и наиболее полной заинтересованности участия трудящихся в 
производственных и технологических процессах предлагается рассмотреть 
внедрение повременной оплаты труда вместо сдельно-премиальной системы. 
Уровень самих ставок (окладов) рекомендуется скорректировать путем 
включения выплачиваемых в настоящее время доплат, надбавок и премий, а 
также на основе системы грейдов, в зависимости от знаний и умений, требуемых 
на данной должности (на данном рабочем месте), широты решения вопросов и 
получаемого результата. 

Каждому уровню (грейду) должна соответствовать вилка окладов: 
минимум — средний - максимум. При этом грейды могут иметь пересечения, что 
означает, что профессионал может в своем грейде получить базовое 
вознаграждение больше, чем специалист в соседнем грейде более высокого 
порядка. 
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Как показывает практика, в современных рыночных условиях оптимальное 
соотношение постоянной и переменной части заработных плат должно 
составлять 60% к 40%. Только такое соотношение, когда постоянная часть 
превышает переменную, заставляет работников выполнять план, чтобы, таким 
образом, получить большую часть своего заработка. А вторая (переменная) часть 
будет устанавливать окончательную справедливость, поскольку в нее войдут 
только премии, которые четко дают понять, за что получил их работник (за свой 
вклад в результаты работы подразделения или целой компании). 
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Аннотация. В статье рассмотрены необходимость и значение оценки 
финансового состояния предприятий жилищно-коммунального хозяйства, 
выполнена аналитическая оценка финансового состояния предприятия 
жилищно-коммунального комплекса и выявлены факторы негативного влияния 
на финансовую деятельность предприятия. 

Абзітасі. Тре апісіє аіѕсиѕѕеѕ Ше пее4 апа Ше аѕѕеѕѕіпе уаіие ој те 
епіегргіѕеѕ ої Поизіпе апа соттипа! 5егуісе5 "їпапсіа! сопаййоп, ап апауйса! 
аѕѕеѕѕтепі оў їе јіпапсіаї сопаійоп оў їе Поизіпе апа соттипа! сотріех 
епіегргіѕеѕ 15 регјогтеа апа ше јасіогѕ оГпезайуе ітрасі оп Ше јіпапсіа! асіуйіеѕ 
оѓ Ше епіегргіѕе аге 4епийеа. 

Ключевые слова: жилищно-коммунальное хозяйство, финансовая 
деятельность, финансовое управление, оценка финансового состояния. 

Кеу мога: ћоиѕіпе апа соттипа! ѕегуісеѕ, Їїпапсіа! асіуійеѕ, јіпапсіаі 
тапазетет, аѕѕеѕѕтепі оѓ јіпапсіа! сопайіоп. 


Жилищно-коммунальное хозяйство — это одна из важных и приоритетных 
отраслей, предприятия которой обеспечивают жизнедеятельность населенных 
пунктов, что существенно влияет на развитие экономических взаимоотношений 
в государстве. 

Преодоление кризисных явлений, возникающих в отрасли под влиянием 
ряда негативных факторов как внутреннего, так и внешнего свойства, частично 
возможно при условии повышения эффективности финансового управления 
предприятиями ЖКХ. Финансовая деятельность предприятий жилищно- 
коммунального хозяйства должна быть направлена на обеспечение 
систематического поступления и эффективного использования финансовых 
ресурсов, соблюдение расчетной и кредитной дисциплины, достижение 
рационального соотношения собственных и привлеченных средств, финансовой 
устойчивости с целью эффективного функционирования предприятия. Именно 
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этим обусловливается актуальность и практическая значимость систематической 
оценки финансового состояния предприятий  жилищно-коммунального 
хозяйства. 

Значительный вклад в развитие теории и практики повышения 
эффективности финансового управления деятельностью предприятий отражены 
в многочисленных трудах ученых, среди которых необходимо выделить 
Балабанова И.Т., Бланка И.А., Ковалева В.В., Павлову Л.Н., Шеремета А.Д. и 
др.Задачи повышения эффективности финансового управления предприятий 
жилищно-коммунального комплекса рассматривали в своих трудах Е.Н. Гирей, 
О.Н. Зерова, С.Е. Кован, А.Н. Сухарев [1-4]. 

Целью исследования является аналитическая оценка финансового 
состояния предприятия жилищно-коммунального комплекса и выявление 
факторов негативного влияния на финансовую деятельность предприятия. 

Финансовое состояние — это экономическая категория, которая 
характеризуется системой показателей, отражающих обеспеченность 
предприятия финансовыми ресурсами (т.е., их наличие, размещение и 
использование), необходимыми для обеспечения расширенного воспроизводства 
деятельности предприятия [1, с. 30]. 

Необходимость и значение оценки финансового состояния предприятий 
жилищно-коммунального хозяйства обусловлены тем, что эффективность 
системы жилищно-коммунального хозяйства во многом определяется 
финансовым состоянием предприятий отрасли. Показателями и факторами 
стабильного финансового состояния предприятия является устойчивая 
платежеспособность, эффективное использование капитала, своевременная 
организация расчетов, наличие стабильных финансовых ресурсов. 

Практические аспекты оценки финансового состояния рассмотрены на 
примере коммунального предприятия «Управляющая компания Калининского 
района г. Донецка», целью деятельности которого является удовлетворение 
потребностей населения района в получении услуг по содержанию жилых домов 
и придомовых территорий и расчетов за них. Существующий финансовый 
механизм и система финансовых отношений не позволяют управляющим 
организациям формировать в достаточном объеме финансовые ресурсы для 
осуществления своей деятельности, а само вложение капитала в сферу 
управления многоквартирными домами является сверхрискованным [4, С. 1064]. 

Эффективность финансово-экономической деятельности предприятия в 
значительной степени зависит от целесообразности и правильности вложения 
финансовых ресурсов в активы, которые являются динамическими по своей 
природе. Наиболее общее представление об имуществе предприятия и 
источниках его формирования дает агрегированный баланс предприятия (табл. 


1). 
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Таблица 1 


Агрегированньй баланс КП «УК Калининского района г. Донецка» 


Период Отклонение 201 | Отклонение 2019/2018 | 2018 


Статья 
о м | 08го | 0 09го = е аа уд. | Темп 
Тыс. Бли КВ ИНИ КВ и весу, % 

1. Необо-| 3102527 98,6 3043568 98,4 2985054 98,4 -58514 -1,9 
ротные 

активы 

2. Обо- | 43731 49219 48157 -1062 

ротные 

активы 


3146258 | 100 | 3092787 | 100 | | 3033211 -59576 
Пассив 
1. Соб- | 3120151 
ственный 
капитал 


3065230 3006527 -58703 


дна ЕД АТН 
и 

: 27557 26684 -893 
печение М Ш й ШИ 
|21005 ПЕ ВЕ рвали рові 


В ‘течение анализируемого периода произошло снижение размера 
имущества предприятия на 3,6%. Уменьшение средств, авансированных в 
хозяйственный оборот предприятия, в основном, произошло за счет уменьшения 
необоротных активов. На 31.12.2019 г. их сумма составила 2985054 тыс. руб., что 
на 9,6% больше, чем в 2017 г. Оборотные активы предприятия увеличились на 
10,1% по сравнению с 2017 г. и на конец 2019г. составили 113022 тыс. руб. 
Следует отметить, что в структуре имущества предприятия изменений 
практически не произошло. За весь период анализа наблюдается значительный 
удельный вес необоротных активов в общей стоимости имущества предприятия. 
Соотношение необоротных и оборотных активов свидетельствует о «тяжелой», 
немобильной структуре активов, так как необоротные активы составляют более 
98,4% валюты баланса. Такая структура активов соответствует отраслевой 
направленности предприятия. 

Источники формирования имущества предприятия в 2019 г. по сравнению 
с 2017 г снизились на 113047 тыс. руб. и составляют 3033211 тыс. руб. 
Поскольку заемный капитал занимает менее 1% в валюте баланса, то можно 
утверждать, что на динамику источников формирования имущества предприятия 
влияет только изменение стоимости собственного капитала. Практическое 
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отсутствие заемных средств свидетельствует о низком риске потери финансовой 
устойчивости. Однако такая структура источников формирования имущества 
является нерациональной, поскольку для обеспечения роста предприятия 
необходимо использование различных источников финансирования (как 
долгосрочных, так и краткосрочных). 

Для более детального анализа имущества предприятия необходимо 
отдельно рассмотреть состав и динамику необоротных и оборотных активов. 

Динамика состава и структуры необоротных активов предприятия 
представлена в таблице 2. 


Таблица 2 
Состав и структура необоротных активов 
КП «УК Калининского района г. Донецка» 


Период Отклонение 2019/2018 
Статья 2017 г. | 2018г | | 2009г. | 


Тыс. руб. | Уд.. | Тыс. СИЕ о ній Тыс. ИИ 
А б 


Необоротные | 3102527 100 3043568 
= 


к НЯ 2985054 | 100 
ства 


Первоначаль- | 5956068 5925138 | 194,6 | 5925677 | 198,5 | +539 3,9 
ная стоимость 


Необоротные активы предприятия состоят только из основных средств. В 
2019 г. наблюдается снижение суммы основных средств по сравнению с 2018 г. 
на 58514 тыс. руб. или на 1,6%. Показатели использования основных средств 
свидетельствует о нормальном состоянии материально-технической базы 
предприятия. 

Особое внимание при изучении имущественного положения предприятия 
уделяют анализу состояния и структуры оборотных активов. Изменения в 
оборотных активах предприятия прослежены в таблице 3. 

Из данных таблицы 3 следует, что общая сумма оборотных активов 
снизилась на 1062 тыс. руб. или на 2,1%. В исследуемый период наибольший 
вклад в формирование оборотных активов предприятия внесла дебиторская 
задолженность (2017 г. - 96,8%, 2018 г - 96,4%, 2019г. - 93,6%). Сумма 
дебиторской задолженности также снизилась и в 2019 г. составила 45095 тыс. 
руб., что на 4,9% меньше, чем в 2018 г. Высокий удельный вес этой статьи в 
текущих активах свидетельствует о неэффективности механизмов кредитного 
контроля на предприятии, что связано с несвоевременной оплатой 
потребителями предоставленных услуг. Запасы занимают небольшую долю в 
структуре оборотных активов. При этом, наблюдается увеличение этой статьи в 
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2019 г. как по абсолютной сумме, так и по удельному весу. Объем запасов в 2019 
г. увеличился по сравнению с 2018 г на 74,7% и составил 2783 тыс. руб., 
удельный вес увеличился с 3,2% до 5,8%. Незначительный удельный вес запасов 
объясняется особенностями производства жилищно-коммунальных услуг и 
одновременностью производства и потребления многих из них. Стоимость 
денежных средств и их эквивалентов в 2019 т. по сравнению с 2018 г. возросла на 
84 тыс. руб., темп прироста при этом составил 43,1%. Увеличилась также и доля 
денежных средств в общей стоимости имущества с 0,4% до 0,6%. Но учитывая 
очень маленький удельный вес этой статьи в структуре оборотных активов, 
динамика денежных средств практически не влияет на формирование имущества 
предприятия. 


Таблица 3 


Состав и структура оборотных активов 
КП «УК Калининского района г. Донецка» 


Статья Период Отклонение 2019/2018 
| 2017г. | | 2018г. | | 2019г. | Абс., 
Боли тас Туг Нек о я вес 
руб. г руб —_ руб вес, ЖИ оди су, 


Оборотные 43731 109 49219 100 48157 -1062 
активы, 
В Т.Ч.: 


1163 2,7 1593 3,2 2783 +1190 
а 42336 | 96,8 | 47431 | 96,4 | 45095 | 93,6 -2336 | -2,8 
задолженность 


Денежные 232 0,5 0,4 279 +84 50,2 
средства и их 
эквиваленты 


Структура оборотных активов с низким удельным весом денежных средств 
и высоким удельным весом дебиторской задолженности свидетельствует о 
неденежном характере расчетов на предприятии и проблемах в расчетах с 
покупателями и прочими дебиторами. 

В целом, структура и динамика активов предприятия свидетельствует о 
нестабильности его финансового состояния. 

Оценку динамики и структуры капитала КП «УК Калининского района г. 
Донецка» целесообразно начать с анализа источников формирования 
собственного капитала предприятия, так как собственный капитал является 
фундаментом, финансовой основой предприятия и представляет собой средства 
(источники финансирования), принадлежащих ему на правах собственности и 
используемые для формирования определенной части его активов. Данные, 
приведенные в таблице 4, показывают изменения в составе и структуре 
собственного капитала КП «УК Калининского района г. Донецка». 
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Таблица 4 
Состав и структура собственного капитала 
КП «УК Калининского района г. Донецка» 


Статья Отклонение201 | Отклоненис2019/2018 | 2018 


Зарегистриро- |3112549| 99,7 |3053776| 99,6 
ванный (паевой) 
капитал 


Нераспределен-| 7602 11454 | 0,4 11811 
ная прибыль 


Из таблицы 4 можно сделать вывод, что на формирование собственного 
капитала КП «УК Калининского района г. Донецка» основным образом влияет 
зарегистрированный капитал. В течение отчетного периода зарегистрированный 
капитал снизился на 1,9%. Нераспределенная прибыль составляет всего 0,4% в 
общем объеме собственного капитала, поэтому, несмотря на ее позитивную 
динамику, практически не отражается на структуре собственного капитала 
предприятия. 

Заемные средства предприятия состоят из долгосрочных и текущих 
обязательств. Изменения в составе и структуре заемных средств КП «УК 
Калининского района г. Донецка» представлены в таблице 5. 


Таблица 5 
Состав и структура заемных средств 
КП «УК Калининского района г. Донецка» 


Статья Период | Отклонение201 | Отклонение2019/2018 | 2018 
НИЕ БИН ИЗ 2018 г. | 2019г. | нан 8и уд.| Темп 
Тыс. Тыс. | Уд.. НЫ ты ФА приро 

руб. КИ руб. | вес, %| руб. ВЕ РУ 


В в том числе | числе 


екущие обязательства и обес- 8707 НУ ява ини 7 
печение 


В втомчие | числе 


но т пол т 
тори работ залу ВИ ЕС ЕС СЕА тео | я |з [38-165 
Порентм | риє |з ра рот зві Рот ВЕБЕ БЕЛАЯ 


екущая кредиторская задол- 4332 16,6 5367 19.4 5344 20,0 -23 -0,4 
ркенность по полученным аван- 
ам 
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Заемные средства предприятия за исследуемый период не претерпели 
значительных изменений ни в суммарном выражении, ни в структуре. Структура 
оборотных активов с низким удельным весом денежных средств и высоким 
удельным весом дебиторской задолженности свидетельствует о не денежном 
характере расчетов на предприятии и проблемах в расчетах с покупателями и 
прочими дебиторами. 

В целом, структура и динамика активов предприятия свидетельствует о 
нестабильности его финансового состояния. 

В 2019 г наблюдается снижение суммы товарной кредиторской 
задолженности по сравнению с 2018 г. на 16,5%, доля товарной кредиторской 
задолженности в структуре заемных источников средств в 2019 г также 
снизилась на 9,6% и составляет 60,3%. Кредиторская задолженность по расчетам 
значительно возросла (на 79,3%) и в 2019 г. достигла 5251 тыс. руб. Удельный 
вес этой статьи баланса в общем объеме заемных средств увеличился с 10,7% в 
2018 г. до 19,7% в 2019 г. По статье «Текущая кредиторская задолженность по 
полученным авансам» наблюдается незначительная динамика. Удельный вес 
этой статьи в общем объеме заемных средств в 2019 г. увеличился на 0,6% и 
составил 20%, абсолютная сумма снизилась на 0,4% и составила 5344 тыс. руб. 

В целом, анализ источников финансирования предприятия показал, что 
предприятие имеет наивысшую финансовую устойчивость, так как практически 
использует только собственный капитал. Но в связи с тем, что предприятие не 
может обеспечить формирование необходимого дополнительного объема 
активов и не использует финансовые возможности прироста прибыли на 
вложенный капитал, оно ограничивает темпы своего развития при 
благоприятной конъюнктуре рынка. Для финансовой безопасности предприятия 
важен не абсолютный, а рациональный уровень финансовой устойчивости. 

Наиболее точное представление о финансовом состоянии предприятия 
дают показатели текущей и долгосрочной платежеспособности. 

Текущая платежеспособность диагностируется с помощью показателей 
ликвидности. Расчетные значения коэффициентов ликвидности по 
анализируемому предприятию показаны в таблице 6. 


Таблица 6 


Динамика коэффициентов ликвидности 
КП «УК Калининского района г. Донецка» 


п де 
з орматив | 2017г | 2018г | 2019г | 2018/2017 ЕЕ 


покрытия 


Коэффициент 

быстрой лик- -0,03 
видности ОИ 

пон СЕЕ 
абсолютной ,2-0, 0,009 0,007 0,01 -0,002 +0,003 
ликвидности 
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Как видно из приведенного расчета, коэффициенты общей и быстрой 
ликвидности в исследуемых периодах выше норматива, у организации 
недостаточно абсолютно ликвидных активов для покрытия наиболее срочных 
обязательств, то есть, предприятие не способно осуществлять своевременные и 
полные расчеты по своим краткосрочным долговым обязательствам, что может 
привести к проблемам в расчетах с контрагентами предприятия. 

Долгосрочная | платежеспособность предприятия характеризуется 
показателями финансовой устойчивости. Расчетные значения коэффициентов 
финансовой устойчивости по анализируемому предприятию представлены в 
таблице 7. 


Таблица 7 
Динамика показателей финансовой устойчивости 
КП «УК Калининского района г. Донецка» 


Отклонение 
Показатели 2018/ 2019/ 
2017 г. 2018 г. 2019г. 2017 2018 
Коэффициент обеспеченности 
текущей деятельности СОС 0,39 0,44 0,45 -0,05 +0,01 
01 


Доля собственных оборотных 


ва | ве | т | 5 
средств в покрытии запасов 
Коэффициент покрытия запасов 14,84 13,59 -1,25 


Удельный вес запасов в сумме 0,06 +0,02 
краткосрочных обязательств 

Коэффициент маневрирования 0,005 0,007 0,007 +0,002 
собственного капитала 

Маневренность собственных обо- 

ротных средств 0,01 0,009 0, -0,001 +0,001 


Данные таблицы 7 позволяют сделать вывод, что на предприятии 
наблюдается позитивная динамика большинства показателей финансовой 
устойчивости. Однако коэффициент маневренности собственного капитала 
значительно ниже предельных значений (0,7% при  нормативе 20- 
50%).Показатель маневренности собственных оборотных средств составил 0,01, 
то есть, в форме денежных средств, имеющих абсолютную ликвидность, 
находится всего 1% собственных оборотных средств. 

В целом, из анализа текущей и долгосрочной платежеспособности КП «УК 
Калининского района г. Донецка» можно сделать выводы о неблагоприятных 
тенденциях для его финансового состояния, что может привести к потере 
финансовой устойчивости, отсутствия у предприятия средств для развития и о 
риске снижения финансовой безопасности. 

Финансовую эффективность использования ресурсов (имущества) 
предприятия характеризуют показатели деловой активности. Расчетные 
показатели деловой активности предприятия представлены в таблице 8. 
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Таблица 8 
Динамика показателей деловой активности 
КП «УК Калининского района г. Донецка» 


2 2018/ 2019/ 
Коэффициент оборачиваемости 
Коэффициент оборачиваемости 2,14 2.09 187 -0,5 | -022 | 22 
дебиторской задолженности 
Период инкассации (дни) 170,5 | 174,6 | 195,2 


ЕЕ ЕЕЕ 


В целом, динамика всех рассмотренных показателей оборачиваемости 
является неблагоприятной. Ухудшение значений показателей деловой активности 
свидетельствуют о снижении эффективности использовании финансовых 
ресурсов предприятия, что негативно влияет на его финансовый потенциал. 

На финансовое состояние предприятия также в значительной мере 
оказывает влияние его способность генерировать прибыль. В этой связи 
необходимо рассмотреть такой аспект деятельности предприятия как 
рентабельность. Результаты расчета показателей рентабельности, которые 
определяют прибыльность деятельности предприятия, продукции, активов и 
собственного капитала, представим в таблице 9. 
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Таблица 9 
Динамика показателей рентабельности 
КП «УК Калининского района г. Донецка» 


ее 5017 к [2018г [ 2019г | 20187 | 2019) 
2017 2018 


Валовая ЕЕ аа реа- -0,01 
лизованной ЕЕ аа 


Чистая рентабельность про- | 0,061 -0,007 0,004 -0,068 +0,011 
даж 


изводства 
Чистая рентабельность произ- | 0,071 -0,008 0,005 -0,079 +0,013 
водства 


0,0016 | -0,0002 | 0,0001 | -0,0018 | 0,0003 
0,0017 | -0,0002 | 0.0001 | -0.0019 | +0,0003 


Анализ эффективности финансовой деятельности позволяет сделать вывод 
о том, что в 2018 г предприятие было убыточно. В 2019 г. предприятие начало 
работать с прибылью, но финансовый результат в преобладающей части получен 
не от операционной, а от прочей деятельности, поэтому положительный 
финансовый результат может носить кратковременный характер. Также следует 
отметить, что низкие показатели рентабельности негативно влияют на уровень 
финансовой безопасности предприятия. 

В результате оценки финансового состояния 
КП «УК Калининского района г. Донецка» установлено, что для финансовой 
деятельности предприятия основными проблемами являются: 

— нерациональная структура источников средств предприятия для 
покрытия необходимого объема затрат и обеспечения рентабельности 
оказываемых услуг. Управляющая компания имеет значительные трудности с 
привлечением заемного капитала. Использование только собственного капитала 
снижает финансовый потенциал и ограничивает возможности для развития 
предприятия; 

— высокий удельный вес дебиторской задолженности за оказанные услуги, 
что связано с повышением уровня неплатежей за жилищно-коммунальные 
услуги. Такая тенденция негативно влияет на ликвидность предприятия и 
увеличивает риски снижения платежеспособности предприятия; 

— снижение эффективности использования финансовых ресурсов и низкая 
рентабельность создают предпосылки для снижения финансовой безопасности 
предприятия. 
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Аннотация. В статье раскрыта сущность цифровизации и ее 
значимость для современной экономики. Рассмотрены основные перспективы и 
направления развития цифровой экономики. Систематизированы преимущества 
цифровой экономики, способствующие повышению конкурентоспособности 
страны на мировых рынках. Охарактеризованы принципы цифровизации 
определяющие инновационный характер. 

Авзгаст. Тре агисе геуеаїз їе еѕѕепсе ої аїсіайзайоп апа йѕ 5іспі/їсапсе 
юг ше тоаетп есопоту. Тре тат рговресіз апа @теспоп оў Ше аїєйаї есопоту"ѕ 
деуеіортепі аге сопзідетей. Тће ісіїа! есопоту'ѕ адуапіаєєзате зузіетатігей, ућісћ 
сопігіђиїѓе ю іпсгеаѕіпе ше соипігу'ѕ сотреїйуєпез55 т угогіа таткеїз. Тре ргіпсіріеѕ 
оѓ аїєйайгатоп, мћісћ амегтте их тпоуайуе спагасіег аге спагасіегігеа. 

Ключевые слова: цифровизация, экономика, цифровая экономика, 
цифровые технологии. 

Кеу мога: аїсйаїзатоп, есопотісѕ, аїєйа! есопотісѕ, аїєйа! іесппоіоріез. 


Сбалансированная, научно обоснованная, структурная 
макрозкономическая политика является одним из основных инструментов 
реструктуризации и процесса формирования цифровой экономики и «новой 
отрасли». Информация является основным ресурсом как в обществе, так и в 
бизнес-процессах. Люди превращают его в знания, а социально-экономические 
отношения переносятся в сетевое пространство. Основными направлениями в 
области цифровой трансформации экономики и промышленности являются: 
активное использование технологий искусственного интеллекта, внедрение 
Интернета вещей, робототехника, использование цифровой интеллектуальной 
платформы [1]. 

На пути к интеллектуальному миру повсеместное распространение 
сенсорных технологий, высокоскоростной связи и обмена знаниями приведет к 
беспрецедентному росту и создаст добавленную стоимость. Данные станут 
неисчерпаемым ресурсом. Интеллектуальные технологии решат, как ценность 
данных будет преобразована и передана. Сетевые соединения будут нести 
большие объемы данных, облегчат обмен данными и сделают процесс создания 
стоимости более интеллектуальным. 

Термин «цифровая экономика» используется экономистами, политиками, 
юристами, часто не осознавая его истинного значения. Буквально «цифровая 
экономика» означает экономическую деятельность компании с использованием 
электронных средств. Экономисты понимают ее как реализацию добавленной 
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стоимости с использованием электронных технологий. Вместо термина 
«цифровая экономика» можно также встретить «цифрономию», «интернет- 
экономику» и «веб-экономику». Ученые согласны с тем, что лучше использовать 
термин «интернет-экономика», поскольку продукт или услуга доставляются 
потребителю через Интернет, или сами компании работают в Интернете. С 
одной стороны, это удобно, так как стало легче открывать бизнес: не нужно 
арендовать офисы, платить зарплату работникам и т. д. С другой стороны, 
количество рабочих мест уменьшается. 

В долгосрочной перспективе доход от инвестиций в цифровые технологии 
в 6-7 раз превышает доход от инвестиций в нецифровые активы, и 
использование интеллектуальных технологий в управлении традиционными 
отраслями промышленности может максимизировать связанный с этим эффект 
цифровизации [2]. 

Цифровизация должна рассматриваться как инструмент, а не самоцель. 
При системном государственном подходе «цифровые» технологии будут 
стимулировать развитие открытого информационного общества как одного из 
важнейших факторов повышения производительности, экономического роста, а 
также повышения качества жизни людей. Переход на цифровые технологии 
осуществляется как на уровне отдельных компаний, так и во всей отрасли в 
целом. Речь идет об использовании широкополосных каналов связи, облачных 
технологий, больших данных, искусственного интеллекта и Интернета вещей 
(ПОТ) - все это ключевые возможности для цифровой трансформации. Внедрение 
технологий повышает производительность и стимулирует инновации. В 
результате, это приводит к улучшению предложения на рынке с целью 
удовлетворения спроса и дальнейшего удовлетворения постоянно растущих 
потребностей клиентов. В конечном счете, цифровые технологии в целом 
стимулируют и поддерживают ускоренное развитие экономики. 

Большие данные также балансируют спрос и предложение и используются 
в качестве интеллектуального рычага, который оптимизирует структуру. Каждое 
значимое объединение, такое как нефтеперерабатывающие заводы, собирает, 
перемещает и обрабатывает данные, а затем передает их источнику запросов для 
дальнейшей «очистки» и повторного использования. Этот цикл станет 
фундаментальным явлением в новом мире. 

Чтобы максимизировать сопутствующие эффекты цифровой экономики, 
требуется участие нескольких сторон, включая правительство. Экономический 
потенциал цифровых технологий огромен, но есть некоторые проблемы с 
реализацией новых возможностей для эффективной производительности. 
Лидеры и правительства стран сталкиваются с проблемой создания 
благоприятных условий для цифровых компаний. Другими словами, необходимо 
создать благоприятную инфраструктуру и институты, привлечь физических и 
юридических лиц через Интернет и стимулировать развитие цифрового 
предпринимательства. Это требует от правительств работы с широким кругом 
заинтересованных сторон, гражданами, технологическими компаниями, 
образовательными учреждениями, поставщиками инфраструктурных решений и 
предпринимателями. 
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Необходимость перехода к интернет-экономике приводит к появлению 
новых действующих лиц для управления существующими институтами. Новые 
обязанности появляются не только для государства в цифровую эпоху, но и для 
учреждений электронных сетей, которые создаются для реализации новых 
возможностей. К таким институтам относятся, прежде всего, электронная 
демократия, электронное правительство, политический краудсорсинг и т. д. 

Общей закономерность проектов цифровой экономики является 
ориентация на конкретного потребителя и всестороннее использование 
информации как движущего ресурса, учета конкретных особенностей 
конкретного потребителя в конкретном месте, и мировое использование 
технологий цифровых преобразований реальных бизнес-процессов. Таким 
образом, эти цифровые проекты характеризуются очень конкретными 
обстоятельствами их реализации в конкретном месте и только при накоплении 
положительных в экономическом плане результатов могут стать предметом 
стандартизации и другой регламентации. Еще одной особенностью построения 
дерева целей трансформаций является реализация, зрелость возможностей и их 
полнота на сегодняшнем этапе тех или иных цифровых проектов и учет рисков 
при их реализации. 

Выделим основные принципы цифровизации экономики, определяющие ее 
инновационный характер (табл. 1). 

Цифровые преобразования являются сложной задачей. Странам, которые 
достигли высокого уровня цифровой зрелости, пришлось решать сложные 
культурные, организационные, технические проблемы, и только учет всех этих 
факторов сделал эти трансформации успешными. Для того, чтобы стать 
настоящим цифровыми лидерами в конкретных сферах экономики, нужно 
выделять приоритетные цифровые проекты, которые реализуют конкретные 
организационные команды. Цифровые команды должны сосредоточиться на трех 
ключевых функциональных видах деятельности, а именно: развивать цифровую 
стратегию, управлять цифровой деятельностью через их национальные 
компании, а также превращать в операционное преимущество их цифровое 
выполнение [4, с. 26-27]. 

Активное развертывание высокоскоростных сетей зависит от 
стимулирования со стороны государства: сосредоточив внимание на 
формировании оптимальных рыночных условий, необходимо создать стимулы 
для мощной экспансии на данном рынке частного капитала. Такими ключевыми 
стимулами являются инициативы по формированию устойчивых потребностей в 
цифровых технологиях через такие сферы, как образование, медицина, туризм, 
транспорт, электронное управление, «старт-сити» и другие. Ведь конечная цель — 
не просто предоставить цифровую инфраструктуру и фиксированный 
широкополосный доступ к технологиям, а сделать так, чтобы у граждан 
возникали потребности в этом доступе, особенно если технологии направлены 
на улучшение жизни, комфорт, образование, бизнес, развитие ит. д. [5, с. 32]. 
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Таблица 1 
Основные принципы цифровизации экономики [3] 


Содержание и краткая характеристика принципов цифровизации 


Доступность 


Нацеленность / 
целевое назна- 
чение 

«Точка роста» 


Свобода  печа- 
ти, информа- 
ции. 
Независимость. 
Разнообразие 
средств массо- 
вой информа- 
ЦИИ 


Открытость и 
сотрудничество 


Стандартизация 


Доверие и без- 
опасность 


Сфокусирован- 
ность и ком- 
плексность 


«Цифровизация» должна предоставить каждому гражданину равный доступ к услу- 
гам, информации и знаниям, которые предоставляются на основе информационных и 
коммуникационных технологий. Реализация этого принципа возможна благодаря 
консолидации усилий политиков, властей, государственных органов, компаний и 
общественности. Устранение барьеров является ключевым фактором в расширении 
доступа к глобальной информационной среде и знаниям. 

«Цифровизация» должна быть направлена на создание преимуществ (выгод) в раз- 
личных аспектах повседневной жизни. 


«Цифровизация» представляет собой механизм (платформу) экономического роста за 
счет увеличения эффективности и производительности за счет использования цифро- 
вых технологий. Такое увеличение возможно только в том случае, если идеи, меры, 
инициативы и программы, связанные с оцифровкой, будут полностью интегрирова- 
ны в национальные и региональные стратегии и программы развития. Основной це- 
лью этого принципа является достижение «цифровой» трансформации существую- 
раслей экономики, сфер деятельности, их нового качества и характеристик. 
«Цифровизация» страны должна способствовать развитию информационного обще- 
ства, средств массовой информации, «инновационной» среды, «инновационного» 
рынка и тому подобного. При построении открытого информационного общества 
выдающуюся роль играет создание, распространение и хранение контента, то есть 
контента на разных языках и в разных форматах с должным уважением к авторским 
правам. Создание контента в соответствии с национальными или региональными 
потребностями должно способствовать социальному, культурному и экономическо- 
му развитию и укреплению информационного общества. Свобода поиска, получения, 
передачи и использования информации для создания, сбора и распространения зна- 
ний является ключевым фактором для здорового развития информационного обще- 
ства. 
«Цифровизация» должна быть направлена на международное сотрудничество с це- 
лью интеграции сотрудничества и взаимодействия на региональных рынках с гло- 
бальным рынком электронной торговли и услуг, банковской и биржевой деятельно- 
стью и т. д. Именно «цифровизация» должна способствовать интеграции в европей- 
ские и мировые системы, поскольку глобализация является результатом распростра- 
нения информационных и коммуникационных технологий. 
Стандарты усиливают конкуренцию, снижают издержки производства и реализации, 
обеспечивают совместимость, поддерживают качество и увеличивают ВВП страны. 
Разработка и применение открытых, функционально совместимых, недискриминаци- 
онных стандартов является основополагающим элементом в разработке и распро- 
странении цифровых технологий. Создание цифровых систем, ориентированных на 
бизнес и открытый рынок в соответствии с «внутренними» стандартами, недопусти- 
мо. Системы электронной коммерции, биржи и финансовые рынки и т. д. должны 
соответствовать международным и европейским стандартам. 
Укрепление доверия, включая информационную безопасность, кибербезопасность, 
защита конфиденциальности персональной информации, неприкосновенности лич- 
ной жизни и прав пользователей ИКТ, является предпосылкой одновременного раз- 
вития и безопасности «цифровизации». Необходимость сформировать, развивать и 
внедрять национальную культуру кибербезопасности является ключевой деятельно- 
стью на пути борьбы с киберпреступностью. 
Государственное управление и политика должны играть ведущую роль в разработке, 
продвижении и реализации комплексных национальных «цифровых» стратегий. Гос- 
ударственное управление должно сосредоточиться на устранении препятствий на 
пути «оцифровки» страны, устранении недостатков рыночных механизмов, поощре- 
нии добросовестной конкуренции, привлечении инвестиций, развитии «цифровой» 
инфраструктуры и «цифровой» экономики в целях достичь национальных приорите- 
тов. 
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Важность цифровых технологий в современной экономике неоспорима. Во 
всем мире, в каждой отрасли и в каждой компании люди оцифровывают то, что 
они делают. Ежедневно создаются все новые цифровые активы: разрабатываются 
новые приложения, функции, идеи - все это делает нас быстрее и эффективнее, 
наша жизнь становится безопаснее, открываются новые границы для инноваций 
и для общества. Вместе такого рода небольшие цифровые шаги вперед серьезно 
влияют на экономику в целом. Во избежание неопределенности в будущем, 
необходимо будет активно работать с международными организациями и 
аналитическими центрами в теоретической и практической областях. Важно 
изучить возможности цифровых технологий для способствования 
экономическому развитию и инновациям на уровне отдельной отрасли и на 
макроэкономическом уровне. 
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